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Estamos convencidos de que el
acero desempena un papel
fundamental en el mundo: desde
la construccion de buques hasta
la editicacion de rascacielos,
aran parfe del tejido de la vida
estd hecho de acero. También
estamos convencidos de que
debemos gestionar nuestro
crecimiento velando por las
necesidades de las generaciones
futuras, manteniendo una
actuacion sostenible que conjuga
rentabilidad y una actitud
responsable.



ArcelorMittal es el principal productor
siderdrgico y minero mundial. Guiado por una
filosofia consistente en producir acero de forma
segura y sostenible, nuestro Grupo es el mayor
proveedor de acero de alta calidad en todos los
principales mercados, incluyendo el automévil, la

construccion, los electrodomésticos y los envases.

ArcelorMittal esta presente en 60 paises y cuenta
con una plantilla de aproximadamente 260.000
empleados en todo el mundo.

La actuacion de ArcelorMittal se rige por tres
valores fundamentales: sostenibilidad, calidad y
liderazgo.

Sostenibilidad, porque lideramos la evolucion de
la siderurgia para asegurar el mejor futuro posible
para nuestra industria y para las generaciones
venideras.

Calidad, porque aspiramos a que nuestro acero
sea un producto de la més alta tecnologia y
necesitamos contar con los mejores talentos para
asegurar que nuestros logros estén a la altura de
nuestras ambiciones.

Liderazgo, porque estamos orgullosos de nuestro
espiritu emprendedor y de las oportunidades que
nos aporta nuestra clara vision de futuro.

Estos tres valores, combinados con nuestra
filosofia consistente en producir acero de forma
segura y sostenible, son los que rigen la actuacion
de ArcelorMittal desde su creacion.

Esta filosofia refleja la que es nuestra prioridad
en el conjunto del Grupo: la Seguridad y la Salud.

(0}

Aspiramos a convertirnos en la empresa siderdrgica
y minera mas segura del mundo y, en sentido,
estamos logrando importantes avances de cara a la
consecucion de nuestro objetivo de cero accidentes
y cero accidentes mortales.

Estamos convencidos de que el acero es un
componente esencial del mundo moderno,
presente en todos los aspectos de nuestra vida
cotidiana, desde las vias de ferrocarril, hasta los
automoviles o las lavadoras.

El acero, material indefinidamente reciclable y
sumamente polivalente, presenta excelentes
credenciales en términos de sostenibilidad, en
particular si las emisiones de CO, generadas en el
proceso de fabricacion se consideran con respecto
al ciclo de vida total de los productos. Fieles a
nuestra conviccion de que el acero desempena un
papel fundamental en el mundo y que debemos
gestionar nuestro crecimiento pensando en las
generaciones venideras, nos hemos fijado el reto de
“transformar el futuro”. Este es el compromiso que
guia nuestra actuacion como empresa.

Espero que disfruten de la lectura de esta
presentacion de nuestra empresa, a través de la
cual podran conocer mejor nuestras actividades
y la fascinacion que nos inspira este asombroso
material: el acero.

Lakshmi N Mittal
Presidente y CEO
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60 paises, cinco continentes y un solo objetivo:

Ocupamos una posicion de liderazgo en todos los
principales mercados mundiales del acero, incluyendo
el automovil, la construccion, los electrodomésticos

y los envases. A través de nuestras actividades de
minerfa, que desarrollamos en 11 paises, disponemos
de sustanciales recursos propios de mineral de hierro y
carbon. Contamos asimismo con excelentes redes de
distribucion.

Con instalaciones productivas en mas de 20 paises
en cinco continentes, estamos presentes en todos los
mercados claves del acero. Para dar servicio a estos
mercados, ArcelorMittal y sus filiales estructuran

sus actividades en seis divisiones, denominadas
“segmentos operativos”.

Segmentos

El segmento Productos Planos América es uno de

los principales productores de aceros de muy alta
resistencia. Nuestras plantas de produccion situadas
en Brasil, Canada, México y Estados Unidos producen
desbastes, bobinas laminadas en caliente y en frio,
productos recubiertos y chapa gruesa.

El segmento Productos Planos Europa fabrica la gama
completa de productos de acero planos, incluyendo
acero de alta resistencia, destinados principalmente a
los sectores del automovil, los envases y la industria
general.

Las plantas de produccién de este segmento, situadas
en Europa, norte de Africa y América, fabrican una
amplia gama de productos largos de acero, incluyendo
perfiles, tablestacas, alambron, redondo corrugado,
palanquillas, blooms, productos trefilados y tubos.

Con una amplia estructura productiva presente en dos
continentes, el segmento AACIS fabrica una extensa
gama de productos planos y largos en Kazajistan,
Sudafrica y Ucrania.

Gracias a la red de centros del segmento Distribution
Solutions, ArcelorMittal es el principal distribuidor

y transformador mundial de productos de acero.
Nuestros equipos comerciales y de asesoramiento
técnico ayudan a dar respuesta a los requisitos

de clientes en todo el mundo, suministrando
productos de acero especificamente adaptados a sus
necesidades.

*Comunidad de Estados Independientes

Seguridad y Salud

ArcelorMittal aspira a convertirse en la empresa
sider(rgica y minera mas segura del mundo. Nuestro
programa Journey to Zero, cuyo objetivo es lograr
cero accidentes mortales y cero accidentes con
baja, es el eje central en torno al cual se articula

esta ambicion. En este sentido, hemos conseguido
sustanciales mejoras, reduciendo significativamente
el nimero de accidentes y accidentes mortales en
nuestras minas y plantas siderdrgicas.

26%

Norteamérica

ArcelorMittal es uno de los cinco mayores productores
mundiales de mineral de hierro y carbén metaldirgico.
Nuestro segmento de Mineria abarca tanto proyectos
de ampliacion de explotaciones existentes como
proyectos de nuevo desarrollo, con minas en Africa,
Ameérica, Asia y Europa.



Acero

Mineria
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Investigacion
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ArcelorMittal cuenta con instalaciones
siderdrgicas en 20 paises en cinco
continentes, lo que le permite estar presente
en los mercados claves del acero, tanto en
economias desarrolladas como en mercados
emergentes. En términos de posicion y cuota
de mercado, ArcelorMittal es el productor
ndmero uno en Norteamérica, Sudamérica,
Europa Occidental, Europa del Este, CEl y
Nigle)

11

ArcelorMittal dispone actualmente de
actividades mineras en 11 paises: Argelia,
Bosnia y Herzegovina, Brasil, Canads,
Kazajistan, Liberia, México, Rusia, Sudafrica,
Ucrania y Estados Unidos. Asimismo, cuenta
con otros proyectos en fase de desarrollo
en diversos lugares en Africa. El Grupo

se ha fijado como objetivo alcanzar una
produccion de mineral de hierro de

100 millones de toneladas en 2015.

1.300

Los conocimientos expertos en materia de
siderurgia y tecnologia de nuestros 1.300
investigadores nos permiten desarrollar
procesos mas limpios y productos mas
ecoldgicos, como, por ejemplo, los aceros
de muy alta resistencia (ultra-high-strength
steel, “UHSS”), con el fin de potenciar

el caracter sostenible de la produccion
siderdrgica. Esto nos ayuda a reducir no
solo nuestro impacto medioambiental, sino
también el de nuestros clientes.




ArcelorMittal El tejido de la vida

Canada

En 2010, ArcelorMittal adquirié una participacion
mayoritaria en Baffinland Iron Ore Mines. El Grupo
paso asi a ser propietario de las reservas de mineral
de hierro de alta calidad del yacimiento Mary River.
Situado en el extremo septentrional de la Isla de
Baffin, en el territorio canadiense de Nunavut,

este proyecto representa actualmente el mayor
desarrollo minero en la regién del Artico. El yacimiento
de Mary River contiene reservas estimadas en
aproximadamente 375 millones de toneladas. El
mineral extraido se transportara por ferrocarril hasta la
costa, donde se cargara en buques rompehielos.

Estados Unidos

La fabricacion del acero esta intrinsecamente ligada
al agua, un recurso indispensable para el proceso
productivo. ArcelorMittal USA, junto con sus socios,
ha invertido millones de délares en ayudas para
planes de recuperacién medioambiental, con las

que se apoyaran 30 proyectos de revitalizacion y
conservacion en la region de los Grandes Lagos. Estas
iniciativas se centran principalmente en la eliminacion
de especies invasivas, la recuperacion del habitat en
humedales y la preservacion de especies vegetales
autéctonas; un gran nimero de estos proyectos se
llevan a cabo en zonas préximas a instalaciones de
ArcelorMittal en la region de los Grandes Lagos.

Haiti

La Fundacion ArcelorMittal colaboré con Médicos

sin Fronteras en las primeras 48 horas tras el
terremoto de 2010, para aportar asistencia médica
de emergencia; asimismo, se establecieron acuerdos
de colaboracion con la Universidad estadounidense
de Loma Linda para participar en la reconstruccioén del
Hospital Adventista en Puerto Principe, y con Habitat
for Humanity, para construir mas de 2.000 viviendas
transicionales, lo que también supuso la creacién de

mas de 200 puestos de trabajo para la poblacion local.

Brasil

Aditya Mittal,

Director Financiero y
miembro de la Direccion
General del Grupo

ArcelorMittal Tubar&o ha desarrollado nuevos
métodos pioneros para optimizar el uso de los
subproductos derivados del proceso siderdrgico. En
este pals generamos cada afo aproximadamente
800.000 toneladas de escoria de aceria. Dedicamos
sustanciales recursos a mejorar la calidad de este
material residual, convirtiéndolo en un producto
comercializable, utilizado como material de
construccion. Este producto se ha utilizado asimismo
para crear cerca de 360 arrecifes artificiales en la
costa brasilena.

Lou Schorsch, miembro
de la Direccion General
del Grupo



Reino Unido
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Luxemburgo

La ArcelorMittal Orbit, situada en el centro del Parque
Olimpico de Londres 2012, esta constituida por

acero procedente de todos los continentes en los que
estamos presentes. Con una altura de 114,5 metros,
es la escultura mas alta del Reino Unido. De las 2.000
toneladas de acero utilizadas en su construccion,
aproximadamente un 60% ha sido fabricado a partir
de acero reciclado. La escultura fue disefiada por Anish
Kapoor y Cecil Balmond.

En 2011, celebramos el centenario de la siderurgia

en Luxemburgo, pais en el que se encuentra la sede
social de ArcelorMittal. Aunque la produccién de acero
en Luxemburgo se remonta a mediados del siglo XIX,
fue en 1911 cuando las acerias de Burbach, Esch y
Dudelange se fusionaron, dando lugar a la empresa
Arbed, la cual, al cabo de varias décadas, se convertiria
en ArcelorMittal. Actualmente, Luxemburgo exporta
algunos de los productos de acero con mayor grado
de sofisticacion técnica del mundo, utilizados en
proyectos realmente singulares: desde las tablestacas
producidas en Belval, que ayudan a proteger a la
ciudad de Venecia frente a las inundaciones, hasta las
vigas “jumbo” fabricadas en Differdange y utilizadas
en la construccion del One World Trade Center en
Nueva York.

Michel Wurth,
Miembro de la Direccion
General del Grupo

Sudafrica @

La planta de ArcelorMittal en Saldanha se ha convertido en un
referente en materia de seguridad, tras llevar a cabo un complejo
proyecto -la reconstruccion del revestimiento refractario de un
horno alto que incorpora los procesos Corex y Midrex- sin registrar
un solo accidente con baja o accidente laboral. Un elemento clave
para este éxito fue la labor desarrollada por un equipo de empleados
conocidos como los Red Scorpions (Escorpiones Rojos). Este equipo
se encargd de velar por la rigurosa aplicacion de las normas de
seguridad, efectuar auditorias de seguridad, asegurarse del uso
sistematico de los equipos de proteccién individual por todos los
trabajadores, asesorar a los contratistas en cuestiones relativas a la
seguridad y realizar pruebas para la deteccion del consumo de alcohol
o sustancias peligrosas antes del inicio de cada turno de trabajo.

| China o

Tras el terremoto ocurrido en 2008 en la provincia

de Sichuan, la Fundacion ArcelorMittal colabord

con las autoridades municipales de Tianshui en la
reconstruccion de una escuela de educacion primaria
que incorpora tecnologias constructivas ecoldgicas.
Ademas de sus propiedades sismorresistentes, el
nuevo edificio presenta una configuracion eficiente,
con techos bajos, que ofrece mayor seguridad a la par
que una mejor eficiencia energética.



El proceso siderirgico comienza con el tratamiento
del mineral de hierro extraido del subsuelo. Las rocas
que contienen el mineral de hierro se triturany el
mineral se extrae utilizando rodillos magnéticos.

Las finas particulas de mineral de hierro se
aglomeran formando gruesos de mineral que se
utilizaran en los hornos altos. El carbon se somete
a un proceso de coquizacién mediante el cual se
eliminan las impurezas que contiene, obteniendo
como resultado carbono practicamente puro. A
continuacién, se carga una mezcla de mineral de
hierro y carbén en un horno alto, donde se calienta
para producir hierro fundido -un material conocido
como arrabio- a partir del cual se produce el acero.

Extraer



240 km

Longitud de la via de
ferrocarril reconstruida
por ArcelorMittal para
transportar mineral en
Liberia



Crear



La siguiente etapa del proceso siderirgico tiene
lugar en convertidores con soplado de oxigeno o
en hornos de arco eléctrico. En los primeros, se
procesa una carga compuesta por arrabio liquido,
chatarra y elementos de aleacion para producir los
diferentes grados de acero. En los hornos de arco
eléctrico, la chatarra de acero reciclada se funde
directamente para producir un nuevo acero.

Tras este proceso, el acero liquido se solidifica
en instalaciones de colada continua, en forma de
desbastes planos, blooms o palanquillas.

1867

Afo en que se cref el
fabricante de carriles
de acero ArcelorMittal
Steelton



20%

Los productos de
ArcelorMittal se utilizan
en aproximadamente el
20% de los automoviles
en todo el mundo



Utilizar

Los productos de acero semiacabados (desbastes,
blooms y palanquillas) se someten a procesos

de laminacion en caliente y en frio, para su
transformacion en productos acabados destinados
a industrias como el automovil, la construccion, los
electrodomésticos y los envases.

Por medio de los procesos de laminacion, los
desbastes se transforman en productos planos, los
blooms en vigas y otros perfiles estructurales, y
las palanquillas en barras y alambrén.

El acero es un material con un alto grado de
sofisticacion técnica, en permanente reinvencion.
A medida que evolucionan las necesidades de la
sociedad, el acero se adapta para dar respuesta

a las nuevas exigencias. Las soluciones en

acero desarrolladas actualmente para reducir

el peso de los automéviles, contribuyendo asi

a reducir las emisiones de CO2, son tan solo un
ejemplo. Los aceros modernos ofrecen también
mayor durabilidad, gracias a la investigacion
llevada a cabo para mejorar la resistencia a la
corrosion. Asimismo, se han desarrollado nuevos
recubrimientos metélicos y organicos para mejorar
el aspecto estético de los productos de acero,
ofreciendo acabados muy apreciados por los
arquitectos y la industria de la construccion.



El acero es un material indefinidamente reciclable;
gracias a esta propiedad, es uno de los productos
mas reciclados del mundo. En Norteamérica, es el
material mas reciclado, por delante del papel, el
aluminio, el vidrio y el plastico. Cada segundo se
reciclan en el mundo 15 toneladas de acero.

Aprovechando la facilidad con la que el acero
puede almacenarse, fundirse y reutilizarse, y

el ahorro de coste que supone este proceso, la
industria siderdrgica lleva reciclando acero desde
hace mas de 150 afios.

Reciclar acero resulta mas econémico que
extraer mineral de hierro y transformarlo en
acero. Durante el proceso de reciclaje, el acero
no pierde ninguna de sus propiedades originales.
Este reciclaje también se traduce en un ahorro
energético, dado que la reutilizacion de este
material conlleva un menor consumo de energia.

Los productos mas frecuentemente reciclados
son contenedores, envases de bebidas, vehiculos,
electrodomésticos y materiales de construccion.



Reciclar

36 milliones

Toneladas de diéxido
de carbono que se
evitan gracias a la
recuperacion y el
reciclaje de chatarra
de acero






50%

Mas de la mitad de una
nevera doméstica
convencional esta
constituida de acero

Alimentacion
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Cultivar

1.000

Toneladas de alambre
de acero utilizadas
cada ano por los
fabricantes de la ciudad
francesa de Commercy
en la produccién de
bozales para botellas
de champagne.






350 km/h

Los carriles de cabeza
endurecida pueden
resistir el mayor grado
de desgaste generado
por trenes que circulan
amas de 350 km/h



Explorar
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o o ¢ Limpiaparabrisas
Los limpiaparabrisas contienen alambre de acero. La
planta de ArcelorMittal Marnaval, en el este de
Francia, es uno de los principales fabricantes

mundiales del alambre laminado en frio utilizado en los
brazos de limpiaparabrisas.

® Farolas

Los altos fustes de las farolas de alumbrado y sus
bases de anclaje se fabrican con productos tubulares
de acero laminado en caliente producido en nuestras
plantas en Espafa.



Pala para nieve

Fabricadas con acero al carbono o acero inoxidable, las
palas para nieve son una herramienta importante de
uso cotidiano durante los rigurosos inviernos en
Norteamérica y Europa.

Canalones

Los canalones requieren una elevada resistencia al
desgaste y a temperaturas y condiciones climaticas
extremas. ArcelorMittal ha desarrollado Granite® Rain,
un producto de acero con un recubrimiento organico
aplicado sobre ambas caras que actGa como barrera

protectora entre los agentes atmosféricos y el canalon
de acero, optimizando asi su resistencia a la intemperie.

Estructuras de acero

Gracias a su versatilidad, el acero es un material cada
vez mas utilizado en la construccion residencial. Los
productos de acero dan respuesta a las necesidades
asociadas a todo tipo de edificios, ya sean edificios de
bajo coste, de reducida altura, exclusivos, de gran
altura o de marcado caracter sostenible. El uso de
componentes prefabricados se traduce en un proceso
de construccion que combina rapidez, seguridad y
fiabilidad, reduciendo al mismo la generacion polvo

y ruido.

En la construccion de edificios de gran altura, la
utilizacion de vigas de acero Histar® fabricadas por
ArcelorMittal permite reducir entre un 25% y un 50%
el peso del material empleado, lo que supone una
reduccion anual de emisiones de CO2 equivalente al
volumen de emisiones generado por 4.000 vehiculos.

25

25%-50%
Reduccioén de peso que
se obtiene en edificios
de gran altura con la
utilizacion de vigas de
acero Histar® fabricadas
por ArcelorMittal



Impulsar

Cubiertas de buques

La chapa gruesa de acero se utiliza para construir las
cubiertas metalicas en buques de gran tamafio como
graneleros, barcazas, portacontenedores o barcos de
crucero. El acero producido por ArcelorMittal también
se emplea para la fabricacion de los mamparos y
motores de los buques, asi como en los submarinos,
construidos con un blindaje de chapa de acero aleado.



Aerogeneradores

Los aceros técnicamente sofisticados desempefian un
papel esencial en la generacion de energia edlica, ya
que se utilizan en la construccion de los cimientos, las
torres y un gran nimero de componentes moviles de
las turbinas y los generadores de las torres edlicas.
Aproximadamente un 85% de los aerogeneradores
instalados en el mundo estan sustentados sobre
estructuras tubulares de acero, y el acero puede
representar hasta un 95% del peso total de un
aerogenerador. Las torres tubulares estan constituidas
de chapa gruesa de acero y pueden contener hasta 26
tipos diferentes de chapa.

El acero también desempefia un papel fundamental en
la cadena de transporte de la energia eléctrica, desde
los aceros eléctricos utilizados en los motores de los
aerogeneradores, hasta las subestaciones de
transformacion y el tendido eléctrico aéreo.

Nuestros centros de |+D estan trabajando en el
desarrollo de nuevas técnicas que podrian permitir la
instalacion de turbinas sobre torres con una altura
superior a 160 metros, lo que permitiria aumentar el
rendimiento de los aerogeneradores de mayor
potencia.

En el conjunto del sector de la energia, desde la
exploracion de yacimientos de petréleo y gas en el
mar, hasta las plataformas de produccion y las
refinerfas, las chapas gruesas de acero de
ArcelorMittal desempefian un papel fundamental.

160m

Altura del
aerogenerador mas
alto del mundo,
instalado sobre una
torre con estructura en
celosia, construida con
perfiles angulares de
acero fabricados por
ArcelorMittal en
Luxemburgo.



90%

Porcentaje de barreras
de seguridad instaladas
en las carreteras de la
Republica Checa que
son fabricadas por
ArcelorMittal



Suministrar



“Si los estadios
deportivos se han
convertido en las
catedrales de nuestra
era, el acero ha
contribuido en gran
medida a ello”.



Emocionar






Mas alla
del acero

“La ArcelorMittal
Orbit solo se podia
construir en acero,
para utilizar un
espesor minimo
y obtener una
resistencia maxima.
Realmente, nunca
consideré el uso de
ningidn otro material”.
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FSC® C001785 CarbonNeutral.com

Impreso por Park Communications en papel certificado con la
etiqueta ecoldgica FSC®.

Park Communications es una empresa que cuenta con la
certificacion CarbonNeutral ® en el marco del sistema EMAS.
Su sistema de gestion medioambiental cuenta con la
certificacion ISO14001.

El 100% de las tintas utilizadas son tintas con base de aceite
vegetal, un 95% de los productos quimicos utilizados para la
impresion son reciclados para su uso posterior y, en promedio,
el 99% de los residuos asociados a esta publicacion seran
reciclados.

Este documento ha sido impreso en papel Fedrigoni XPER,
realizado a partir de celulosa procedente de bosques
sostenibles y bien gestionados que cuentan con la certificacion
FSC. La pasta de papel empleada en este producto ha sido
blanqueada mediante un proceso en el que no se utiliza cloro
elemental (ECF).

Las inevitables emisiones de diéxido de carbono generadas
durante la elaboracién y distribucién de este documento se han
reducido a un valor neto igual a cero mediante un proyecto de
compensacion de emisiones que ha sido verificado.

Fotografias: Sasha Gusov; Stephen Hird; wide.lu.
Disefio: www.bladonmore.com

Copyright 2012 ArcelorMittal
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