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ARCELORMITTAL ESPANA, S.A.

Estado de Informacion No Financiera
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021

Modelo de Negocio

ArcelorMittal es uno de los principales productores sidertrgicos y mineros a escala mundial, con presencia en
60 paises e instalaciones de produccion primaria de acero en 18 paises. A 31 de diciembre de 2021, ArcelorMittal
tenia aproximadamente 158.000 empleados.

En 2021, ArcelorMittal generd una cifra de negocio de 76,6 millones de délares (53,3 millones en 2020), con una
produccion de acero bruto de 69,1 millones de toneladas métricas (71,5 millones de toneladas en 2020), lo que
representa aproximadamente un 3,5% de |a produccion mundial de acero, y una produccidn de mineral de hierro
de 50,9 millones de toneladas métricas {58 millones de toneladas en 2020). ArcelorMittal contaba con una
capacidad de produccion anual de aproximadamente 82,7 millones de toneladas de acero bruto para el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2021.

Vivimos en una época de extraordinario progreso, en la que la inventiva y el ingenio humano estan impulsando
avances sin precedentes en el desarrollo global. La tecnologia desempefia un papel crucial en esta
transformacion, pero también lo hacen los materiales con los que construimos nuestro mundo.

Como principal productor siderurgico y minero a escala mundial, participamos de forma esencial en esta
transformacion y tenemos una clara responsabilidad en la misma. No tenemos la menor duda de que el acero
sigue siendo un material fundamental para el éxito de nuestro mundo en el futuro. Se trata de uno de los pocos
materiales que son totalmente reutilizables y reciclables y, como tal, contribuird de forma crucial al desarrollo
de la economia circular del futuro. Pero como todo lo demas, el acero debe evolucionar para convertirse en un
material mas inteligente y cada vez mds sostenible.

En ArcelorMittal, nuestro objetivo es ayudar a crear un mundo mejor con aceros mas inteligentes. Aceros
fabricados mediante procesos innovadores con menor consumo energético, sustancialmente menores
emisiones de carbono y menores costes. Aceros mas ecoldgicos, mas resistentes y reutilizables. Aceros para
vehiculos eléctricos e infraestructuras de energias renovables que apoyarén a las sociedades en su proceso de
transformacion a lo largo de este siglo.

Fomentamos esta cultura de ta innovacion articulando nuestras actividades en torno a la investigacién y el
desarrollo. Contamos con algunos de los mejores y mas brillantes profesionaies del sector: ingenieros que
trabajan con nosotros en un entorno que les ofrece la oportunidad de abordar algunos de los retos mas
complejos.

Con alrededor de 158.000 empleados, somos mucho mds que una empresa: somos una comunidad. Impulsados
por un sélido espiritu emprendedor y una auténtica pasion por la excelencia, no aceptamos en ningun caso que
se hayan alcanzado los limites en cuanto a las posibilidades que ofrece nuestro material. Seguiremos abriendo
nuevas fronteras, ya sea mediante el desarrollo de tecnologias que permitan reducir la huella de carbono de la
siderurgia, transformando el entorno construido con nuestras innovadoras soluciones constructivas,
produciendo componentes para el automdvil con tecnologias de impresion 3D empleando productos de acero
en polvo o a través de nuestra apuesta por la inteligencia artificial y la automatizacion avanzada en el conjunto
de nuestras actividades. Entendemos que en esto consiste ser la empresa sidertirgica del futuro.
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Se incluyen a continuacidn como resumen de datos relevantes del Grupo ArcelorMittai en 2021:

e Elindice de Frecuencia de Accidentes con Baja se situd en 0,79 en el ejercicio de 2021, frente a 0,61 en
2020. No incluye los datos de ArcelorMittal Italia (excluida del perimetro de consolidacidn a partir del
segundo trimestre de 2021} ni de ArcelorMittal USA {(excluida del perimetro de consolidacion a raiz de su
enajenacién con fecha 9 de diciembre de 2020).

e En términos de resultados financieros, el resultado de explotacion en el gjercicio de 2021 ascendid a
17.000 millones de ddlares (frente a 2.100 millones de délares en 2020) y el EBITDA se situé en 19.400
millones de délares (frente a 4.300 millones de ddlares en 2020).

» ElGrupo cerré el afio 2021 con una deuda bruta de 8.400 millones de ddlares {frente a 12.300 millones de
délares al cierre de 2020} y una deuda neta de 4.000 millones de ddlares (frente a 6.400 millones de
délares al cierre de 2020) y recuperd la calificacién de grado de inversidn; el importe de pasivos vinculados
a pensiones y otras prestaciones de aplicacion posterior a {a finalizacion de la relacidn laboral se redujo
en un 20 %, situdndose en 3.700 millones de délares en diciembre de 2021 frente a 4.600 millones de
doélares en diciembre de 2020.

* El resultado neto del ejercicio de 2021 ascendié a 15.000 millones de ddéiares, cifra que incluye 2.200
millones de dolares de participacion en el resultado neto de sociedades conjuntas y entidades asociadas
(frente a 200 millones de ddlares en 2020), lo que refleja en gran medida los resultados generados por
AMNS India, AMNS Calvert y otras sociedades participadas.

¢ Elvolumen de expediciones de productos siderdrgicos registré un incremento del 9,2 % en tasa interanual
{porcentaje tras la aplicacién de ajustes correspondientes a variaciones en el perimetro de consolidacion)
lo que conllevd una inversidn en capital circulante de 6.400 millones de ddlares en el ejercicio de 2021; a
pesar de ello, el Grupo generd un flujo de tesoreria libre de 6.600 millones de délares en el ejercicio de
2021 {9.900 millones de délares de tesoreria neta procedente de las actividades de explotacion menos
inversiones por valor de 3.000 millones de ddlares menos dividendos abonados a socios minoritarios por
valor de 300 millones de ddlares.

* Laremuneracién aportada por el Grupo a los accionistas en el ejercicio de 2021 ascendid a 6.700 millones
de délares, con una reduccidn del 19 % en el numero de acciones (totaimente diluidas) en circulacion; se
amortizaron 165 millones de acciones (120 millones de acciones en 2021 y 45 millones de acciones en
enero de 2022).

Las acciones de ArcelorMittal cotizan en los mercados bursatiles de Nueva York (MT), Amsterdam (MT), Paris
{MT), Luxemburgo (MT) y en las bolsas espafiolas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia {(MTS).

Acero

ArcelorMittal es una de las principales empresas integradas de acero y mineria del mundo, con un aito grado de
diversificacién geogréfica. Alrededor del 30 % de nuestro acero se produce en América, en torno al 53 % en
Europa y el 17 % restante en otras regiones, como Kazajistan, Sudéfrica y Ucrania. ArcelorMittal es el mayor
productor de acero en Europa y América, el segundo en Africa y el sexto mayor productor de acero en los paises
de la Comunidad de Estados independientes {CEl). Asimismo, ocupa una menor pero creciente presencia en Asia.

Mineria
ArcelorMitta tiene una importante cartera de activos de materias primas y mineria (12 unidades operativas con

minas en funcionamiento y en desarrollo), y se encuentra entre los mayores productores de mineral de hierro
def mundo. En 2021, aproximadamente el 59 % de sus necesidades de mineral de hierro y aproximasz[nente el
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9 % de sus necesidades de carbon fueron suministradas por sus propias minas. ArcelorMittal tiene actualmente
actividades de extraccidn de mineral de hierro en el Brasil, Bosnia, Canadd, Kazajistan, Liberia, México, Ucrania,
Sudafrica y a través de su empresa conjunta en India y su asociada en Canada (Baffinland). La Compafiia tiene
actualmente actividades de mineria de carbon en Kazajistan (pag. 4 del “Anual Report 20217).

Investigacidn y desarrollo

ArcelorMittal cuenta con 11 centros tecnoldgicos en todo el mundo, con centros estratégicamente situados en
Europa, América del Norte y del Sur y cerca de operaciones y clientes clave. Trabajamos para hacer mas
sostenible nuestra produccion de acero y ayudar a reducir el impacto ambiental de nuestras actividades y la de
nuestros clientes.

En estos centros se conciben, prueban, mejoran y despliegan nuevos productos, procesos y soluciones de acero.
Su trabajo permite mejorar la competitividad de ArcelorMittal mediante el desarrollo de nuevos procesos
industriales y optimizando los ya existentes con el fin de reducir costes y mejorar la calidad de los productos;
contribuye al desarrollo sostenible reduciendo el impacto ambiental de nuestras actividades y, por ultimo,
incrementa el conjunto de conocimientos técnicos de los trabajadores de ArcelorMittal, lo que fomenta el
interés de jévenes estudiantes en formar parte de nuestra Compaiiia.

En 2021, ArcelorMittal invirtid 270 millones de ddlares en actividades de 1+D {245 miliones de déltares en 2020)
que nos mantienen a la vanguardia de la innovacion y nos sitian por delante de la competencia como el
fabricante de acero preferido por nuestros clientes.

Los Centros Globales de I+D ubicados en Espafia juegan un papel clave abriendo nuevas oportunidades de
crecimiento y desarrollo. El esfuerzo inversor en proyectos conjuntos de 1+D en Espafia en 2021 ha supuesto
aproximadamente 32 millones de euros. Su actividad investigadora nos esta permitiendo poder abordar con
esperanza el enorme reto de la descarbonizacion de nuestro proceso; como ejemplo de ello, la reinyeccién de
gas de cok en los Hornos Altos es ya una realidad, y contribuird a reducir nuestras emisiones de CO>. Asimismo,
es destacable su aportacion a la creacidn de nuevos tejidos industriales, como sucede en las dreas de impresién
3D (que se ha traducido ya en la creacion de una nueva spin-off, TheSteelPrinters) o en la construccion modular,
liderando el proyecto “Room 2030”7, expuesto en el Centro Niemeyer de Avilés.

Mas informacidn en epigrafe “10 — Investigacion, desarrollo e innovacidn” del Informe de Gestién y en pégs. 38-
43 del “Anual Report 2021”

Nuestra estructura

ArcelorMittal ha crecido a través de la adquisicion de numerosas empresas siderdrgicas y otros activos, que
constituyen nuestras principales subsidiarias operativas. Las actividades de ArcelorMittal se gestionan por
regiones {Europa, América, Africa y CEl}, cada una de ellas responsabilidad de un miembro de la Direccién
General de la Empresa.

ArcelorMittal Espaiia

ArcelorMittal Espafia, S.A. {en lo sucesivo “la Sociedad” o “la Compafiia”) estd actualmente integrada en ei Grupo
ArcelorMittal, superior cuya sociedad dominante es ArcelorMittal, S.A. que se rige por la legislacién mercantil
vigente en Luxemburgo, con domicilio social en Luxemburgo.

De acuerdo con el articulo 15 del Real Decreto 1517/2011, de 31 de octubre, por el que se aprueba el
Reglamento que desarrolla el texto refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, modificado por el Real Decreto
877/2015, de 2 de octubre, la Sociedad tiene la consideracion de entidad de interés publico (EIP} al cumplir los
requisitos de tamafio fijados en dicha normativa en cuanto a importe neto de la cifra de negqcios y plantilla
media.
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Las actividades de la Sociedad son las propias de un= siderurgia integral, desarrolladas en las lineas de negocio
de productos planos y largos, y en sus factorias de Avilés y Gijon (Asturias), Etxebarri (Pais Vasco), Lesaka y
Legasa {Navarra} y Sagunto (Valencia). A cierre de 2021, la Sociedad tenia una plantilla media de 6.361
empleados (6.311 en 2020).

Las instalaciones siderurgicas que desarrollan el proceso integral de fabricacion de acero estan ubicada: en
Asturias. Las plantas de Asturias, con una capacidad de produccidon anual cercana a los cinco millones de
toneladas de acero, se fabrican productos planos (Bobina Caliente, Decapada, Galvanizada, Hojalata y Chapa
Gruesa) y productos largos (Carril y Alambrén). En Gijon se encuentra buena parte de la cabecera: los Parques
de Minerales y de Carbones {Abofio), dos Sinter, dos Hornos Altos, una Aceria LD y las nuevas Baterias de Cok.
El arrangue de las nuevas Baterias de Cok de Gijén tuvo lugar en dos fases, la primera en enero de 2020 y la
segunda en febrero de 2021. Las nuevas baterias han precisado una inversion de 150 millones de euros y cuentan
con las mejores técnicas disponibles para minimizar su impacto en el medio ambiente {para mas informacidn,
véase punto 6 del Informe de Gestidn).

La cabecera de la factoria de Avilés incluye una Aceria LD y un Tren de Bandas en Caliente. Los Hornos Altos de
la planta gijonesa producen arrabio (hierro fundido} que se traslada hasta las acerias de Avilés y Gijén. En la
Aceria de Avilés se produce el acero para alimentar los Trenes de Chapa Gruesa de Gijon y de Bandas en Caliente
de Avilés. Esta Ultima instalacion produce bobina laminada en caliente que, a su vez, acabard convertida en acero
galvanizado, hojalata y galvanizado prepintado. La Aceria LD de Gijén, especializada en productos largos,
suministra acero para los Trenes de Alambrén y Carril ubicados en la misma factoria.

Las instalaciones dedicadas a productos planos en Espafia se completan con las fabricas de Etxebarri (Bizkaia),
donde se obtiene hojalata y chapa cromada; Lesaka y Legasa {Navarra), que dispone de una Linea Combinada
de Galvanizado y Pintura; la planta de Sagunto (Valencia), que produce bobina fria electrogalvanizada y
galvanizada, y desde finales de 2015, Usibor® Alusi.

La comercializacion de sus productos tiene lugar mediante una adecuada red comercial nacional e internacional
en el marco del Grupo ArcelorMittal al que pertenece. En concreto, la Sociedad comercializa sus productos a
través de una red unificada del Grupo ArcelorMittal con el fin de ofrecer una imagen comercial Unica. Los
principales consumidores de los productos planos son el sector del automévil y su industria auxiliar, los
fabricantes de envases, tanto alimenticios como industriales, y los electrodomésticos.

En el ejercicio 2021, la Sociedad expidid 4,6 millones de toneladas (3,7 millones de toneladas en 2020) con un
volumen de facturacién asociado de 3.805,8 millones de euros (2.428,4 en 2020}, y un EBITDA positivo, definido
como Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations and exceptional items, de
aproximadamente 38 millones de euros (-55 millones de pérdida en el ejercicio 2020). El resultado neto del
ejercicio 2021 ascendid a un beneficio después de impuestos de 14,7 millones de euros (-42 millones de euros
de pérdida en 2020).

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2021 y 2020, distribuida por
categorias de actividades y por mercados geograficos, es |a siguiente:

‘ Miles de Euros
- Actividades 2021 - 2020
Productos planos 3.065.330 1.945.784
Productos largos 477.228 316.855
Ofras venias 112.185 55.673
‘ Prestacion de servicios | 151.055 110.097
| 3.805.798 2.428.409
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‘ Miles de Euros 1

! Mercados geograficos {*) , 2021 2020
Productos sidertrgicos 3.542.558 2.262.639
Mercado Nacional 2.139.012 1.455.155
Resto de paises de la Unidn Europea 953.315 461.807
Otros paises 450.231 345.677

‘ Otras ventas 112.185 55.673
Prestaciones de servicios 151.055 110.097 ‘

o - - 3.805.798 |  2.428.409 |
(*) Preparado atendiendo al mercado de entrega de las ventas en el caso def

sector de planos.

ArcelorMittal tiene en Espafia una fuerte presencia de actividad en 1+D. Cuenta en Asturias con dos Centros
Globales de 1+D especializados en la innovacidn aplicada al proceso siderlrgico: Global R&D Asturias Centre
{focalizado en la investigacién en las areas de energia, subproductos, desarrollo de nuevos productos,
inteligencia artificial o mecatrdnica, entre otras) y Global R&D New Frontier Centre (factoria digital, nuevos
materiales o fabricacion aditiva, entre otras) lidera proyectos que son posteriormente aplicados en las factorias
de la Compafiia en Asturias y en el resto del mundo. Por su parte, el Centro de Sestao (Bizkaia) investiga
desarrollos de nuevos productos y procesos (para mds informacion, véase epigrafe 10 — Investigacion, desarrollo
e innovacion del Informe de Gestidn).

Ademads de estas actividades industriales, en Espafia la Compafiia cuenta con oficinas en Madrid que acogen los
servicios corporativos de Asuntos legales, Tesoreria, Seguros e Impuestos de las empresas subsidiarias
presentes en otros paises del Sur de Europa y Norte de Africa, entre otros departamentos transversales.

Coyuntura y retos del sector siderdrgico: perspectivas para el afio 2022

La industria sidertrgica espafiola produjo 14,2 millones de toneladas de acero en 2021, un 27 % mds que en
2020. Para la industria siderlrgica espafiola, el ejercicio de 2021 ha sido, desde el punto de vista industrial, un
afio de recuperacion volviendo a cifras pre-COVID. Aunque el ailo 2022 arrancaba con buenas perspectivas para
el sector, los desorbitados precios de la electricidad y del gas, sumado a las tensiones geopoliticas derivadas del
conflicto bélico en Ucrania, suponen una amenaza muy grave para nuestro sector. (véase epigrafe 13 del
“Informe de Gestidn” para mds informacion sobre perspectivas para 2022).

La sobrecapacidad a nivel mundial, los altos costes energéticos, la presion de las importaciones
extracomunitarias, el precio desorbitado de las materias primeras o el incremento de costes de produccion
derivado del nuevo sistema de asignacién de los derechos por la emisién de CO: forman ya parte de nuestra
agenda estratégica como factores externos que revisten un profundo impacto en la viabilidad del negocio, y por
ello nos obliga a seguir profundizando tanto en interno como con las administraciones involucradas, para
minorar ese efecto y mantener nuestra competitividad.

No obstante, la lista de retos no se detiene en los mencionados arriba, sino que es preciso afiadir, por una parte,
la debilidad de un mercado, el automovilistico, que sigue sufriendo los rigores de una agudizada contraccién en
la demanda, y de manera subsecuente, en la produccién; y por otra, el cambio climdtico y las graves
consecuencias que ya proyecta sobre el futuro mas cercano, un hecho que nos exige adoptar decisiones y asumir
responsabilidades en una lucha de la que dependen las generaciones actuales y venideras. Los compromisos
alcanzados en Paris sirven de guia para afrontar retos tan determinantes como la descarbonizacién de las
actividades de fabricacion de acero, a nivel global, pero especiaimente en Europa.

Y todos estos retos se abalanzan sobre las plantas de ArcelorMittal en nuestro pais a punto d {omenzar el
segundo afio de recuperacion del mercado. Si bien es cierto que en 2021 la demanda de acers en Espafia
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crisis sanitaria por Covid-19. Los primeros signos de recuperacion se topan ahora con los graves efectos sobre la
produccion y la demanda de acero originadas a corto plazo por el conflicto bélico en Ucrania, y en cualquier
caso, sigue muy condicionada a la evolucion del sector automovilistico y la reactivacion de la construccion.

La contraccién del mercado del automovil

Los bajos niveles de demanda y la crisis de los semiconductores han afectado negativamente a la produccién y
exportacion de vehiculos en las fabricas automovilisticas espafiolas que, en 2021, se redujo un 7,5 % respecto a
2020, una tendencia bajista que se ha mantenido durante el primer trimestre del presente afio. La causa
principal de este desplome hay que buscarla en ia falta de microprocesadores, que ha devuelto el nivel productor
a valores de 2013. Todo eflo ha incidido en la actividad de las plantas de ArcelorMittal en Espafa en forma de
una menor demanda de acero desde un sector critico para nuestro negocio.

Cambio climatica v descarbonizacion

La entrada en vigor de la Fase iV del Régimen Europeo de Comercio de Derechos de Emision (RCDE UE), en 2021,
con una reduccion en los derechos, se tradujo en un incremento muy significativo de los costes y en la
competitividad de nuestras fabricas. La nueva normativa de derechos de asignacion de! Sistema de Comercio de
Emisiones de |la UE supone reducir las emisiones globales de gases de efecto invernadero por lo menos en un 40
% para 2030 con respecto a los valores de 1990 y alcanzar la neutralidad climatica en 2050. La disminucion en
los derechos a los que pueden acceder empresas como la nuestra desemboca en el encarecimiento de precios.
Asi, 2022 ha arrancado con maximos cercanos a los 100 euros por tonelada. Este precio se ha visto muy afectado
por el rally alcista de 2021, afio que finalizé en torno a los 48 euros de media por tonelada, doblando asi |a cifra
media de los dos afios previos (24,75 y 24,84 euros en 2020 y 2019, respectivamente). Todos estos precios
quedan muy lejos de los 15,88 euros por tonelada registrados en 2018 o los 5,83 euros de 2017.

Nuestra empresa afronta el enorme reto de la descarbonizacién de sus actividades a nivel global y especialmente
en Europa, contribuyendo asi a la lucha contra el cambio climdtico. La Direccion de ArcelorMittai ha definido su
objetivo a tal fin y todos los proyectos en marcha se estan acelerando para reducir progresivamente nuestra
huella de carbono y llegar a un balance neutro de carbono a nivel mundial en 2050. £l objetivo es muy ambicioso
y el reto enorme, pero debemos ser conscientes de que la industria siderurgica en Europa no podra sobrevivir si
no afronta con determinacién este reto.

ArcelorMittal esta desarrollando varias rutas tecnologicas para lograr esa necesaria descarbonizacidn de sus
procesos. Entre ellas, la ruta de produccién de acero basada en el uso de pre-reducidos de minerat de hierro
(DRI} y aceria eléctrica, mediante el uso de energia de fuentes de energfa renovable e hidrégeno como agente
reductor en el DRI, es hoy en dia [a que mayor reduccion de COz puede alcanzar a medio plazo.

La Direccion de la Compafiia ha apostado porque esa sea la ruta tecnolégica que se ponga en marcha en Espafia,
mediante la construccion en una primera fase de una planta de DRI y una aceria eléctrica hibrida en Gijon, y la
ambicion de que la planta de Sestao sea [a primera aceria del mundo en conseguir un batance neutro de carbono
en el conjunto de su proceso productivo en 2025. Todo ello va a aportar una reduccion de las emisiones de CO:
de ArcelorMittal en Espafia de un 50 % en los préximaos cinco afios.

Como muestra de ese compromiso, ha firmado con el Gobiernc de Espafia una Manifestacidn de Interés qus
compromete una inversidn de 1.000 millones de euros para poder implementar esa ruta tecnoldgica en Espafia.
E! Gobierno de Espafia promoverd reformas e inversiones para impulsar el desarrollo y crecimiento de un sector
industrial fuerte, mas competitivo y sostenible, y procurara asimismo facilitar el maximo apoyo financiero al
proyecto, con arreglo a lo dispuesto en la legislacién espafiola y en las normativas de ia Unién Europea. Habida
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cuenta de los elevados costes asociados al proceso de transicion, tanto en términos de inversion como de costes
de explotacidn, ArcelorMittal confia en que dicho apoyo cubrird al menos la mitad de los costes adicionales para
permitir que sus plantas sigan siendo competitivas mientras la Empresa acelera su programa de
descarbonizacion. Trabajamos ademas para poder asegurar un suministro de energia eléctrica procedente de
fuentes de energia renovable, asi como hidrégeno, a precios competitivos. En este sentido, la alianza estratégica
HyDeal Espafia, recientemente anunciada en 2022, nos dara acceso al volumen de hidrégeno verde necesario
para progresar en nuestra hoja de ruta.

La construccién en Gijén de la nueva planta para la reduccién directa del mineral de hierro con hidrégeno verde
no solo nos permitird reducir a la mitad las emisiones de nuestras instalaciones en Espafia, sino que va a abrir
nuevas oportunidades para otros sectores que se podran beneficiar de esa oferta de hidrégeno para poder
avanzar en sus propios programas de descarbonizacidn de sus operaciones.

En marzo de 2021, ArcelorMittal presenté la marca XCarb™ que englobara todas las actividades de ArcelorMittal
de fabricacidn de acero y productos con emisiones reducidas, bajas y neutras de carbono, asi como iniciativas
mds globales y proyectos de innovacion ecoldgica, en un Unico esfuerzo centrado en lograr un progreso
demosirable hacia el acero neutiro en carbono.

Mecanismo de A'uste en Frontera vinculado al carbono

‘La Comisidén Europea publicé en 2021 el paquete legislativo Fit To 55, que recoge los objetivos del Pacto Verde
Europeo y las aspiraciones de reducir un 55 % las emisiones de COz en 2030, en relacion con los niveles de 1990,
hasta convertir a Europa en un continente climaticamente neutro en 2050. Dentro de ese paquete legislativo, la
Comision Europea propuso el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono, un impuesto que gravara las
importaciones a la Unién Europea de productos cuya fabricacion haya tenido unos estdndares ambientales mas
bajos que los exigidos dentro del territorio. De esta forma, se mitiga el trato tan desigual que hemos venido
sufriendo ante potenciales competidores ubicados en paises con legislaciones nacionales medioambientales
muy laxas como Rusia, China o Turquia,

ArcelorMittal siempre ha defendido que este mecanismo favorece la creacion de unas condiciones de mercado
y un marco de proteccion necesarios para que las empresas puedan acometer inversiones e impulsar su
transicion hacia un balance cero en emisiones de carbono sin que se produzcan importantes perturbaciones en
el tejido industrial. La intencion es que el Mecanismo de Ajuste en Frontera vinculado al Carbono sea introducido
gradualmente para algunos productos a partir de 2026 (hierro y acero, cemento, fertilizantes, aluminio y
generacion eléctrica). Sin embargo, las obligaciones de registro y declaracion se empezaran a aplicar en 2023.

El coste de |a energia eléctrica

El Estatuto de los Consumidores Electrointensivos no esta garantizando ni estabilidad, ni seguridad ni
certidumbre sobre el precio de la energia, la misién primordial para la que nacié en diciembre de 2020. De
manera consecuente, tampoco estd favoreciendo la competitividad de empresas como ArcelorMittal ni la
captacion de inversién industrial. La realidad es bien diferente.

Desde |a segunda mitad de 2021, la escalada en los precios del gas, el petréleo y los derechos de emisién de CO:
han desembocado en una crisis energética agravada en el comienzo de 2022 con el conflicto bélico en Ucrania.
Con precios cercanos a los 550€/MWh, la parada de instalaciones industriales es inevitable, y no deja de ser un
paso previo a la puesta en marcha de expedientes reguladores de empleo (ERTES), en el mejor de los casos.
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La industria siderdrgica, al igual que otras muchas, forma parte de un sector electrointensivo que debe hacer
frente a una desproporcidn de sus costes operacionales motivada por los precios desorbitados de la energia
eléctrica, muy impactada en Espafia por el encarecimiento del gas y del petréleo. Por este motivo, llevamos afios
reclamando al Gobierno espafiol que adopte una serie de medidas que contribuyan a equiparar nuestros costes
finales con los del resto de productores europeos, para poder asi competir en igualdad de condiciones. Medidas
como la elevacién de la compensacidn por costes indirectos de CO: o el incremento de Ja aportacién de fuentes
de energia renovable al mix energético, y mas recientemente, la reforma del mercado marginalista eléctrico, al
menos mientras se prolongue la crisis energética, desacoplando el precio de los combustibles fésiles de la
fijacidn del precio eléctrico en el mercado. Los competidores en paises como Francia, donde existe un esquema
energético especifico para la industria electrointensiva, gozan de un precio estable y predecible de la
electricidad, y una parte de sus costes estan asegurados; en Alemania, por citar un segundo ejemplo cercano,
las empresas grandes consumidoras de electricidad se benefician de un sistema de exencién de costes regulados.
Se trata de mecanismos de apoyo al sector industrial que permite mantener el posicionamiento competitivo y
ventajoso, la antitesis actual del sector siderurgico.

Analisis de Materialidad

Este Estado de Informacion No Financiera incluye la informacion necesaria para que los inversores y el resto de
los grupos de interés puedan comprender adecuadamente la evolucion, los resultados y la situacién de la
empresa, y de manera adicional, puedan entender el impacto de nuestra actividad en aquellas cuestiones no
financieras contempladas por la Ley.

Los retos y oportunidades a los que se enfrenta ArcelorMittal se encuentran recogidos en los 10 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, que fueron el resultado de un analisis de materialidad estratégico llevado a cabo en 2014
en el marco del Plan Estratégico Action 2020. El andlisis de la materialidad introdujo un diagndstico en dos
dimensiones de los temas mds importantes, o materiales, por su relevancia: las contribuciones de la organizacion
al desarrollo sostenible, ya sean positivas o negativas, o bien su impacto econdmico, social y ambiental. Para
tiegar a esa valoracién, el andlisis de los aspectos materiales a la actividad de ArcelorMittal partié de una fase
de identificacién y discriminacion de grupos de interés, seguido de un proceso de escucha de ias expectativas
mostradas por todos los stakeholders, tanto internos como externos. Fruto de este ejercicio se conformé un
conjunto de cinco objetivos materiales para los grupos de interés y otros cinco objetivos considerados por
ArcelorMittal como fundamentales para el plan estratégico de la Compafifa a largo plazo.

Estos 10 objetivos constituyen el eje central de nuestra estrategia de Responsabilidad Corporativa, estan
alineados con la estrategia para la sostenibilidad del negocio, y demuestran el compromiso de ArcelorMittal con
la Sociedad, el Medio Ambiente y la creacidn de valor para accionistas, al tiempo que procuran mitigar los riesgos
que puedan afectar a nuestras actividades.

La creacidn a nivel Grupo del Comité de Nombramientos, Retribuciones, Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
(ARCGS por sus siglas en inglés) supuso en 2019 un cambio en la gestidn interna de los 10 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, pasando de los 3 pilares clave en el reporte de informacion no financiera (Seguridad, Salud financiera
y Cambio Climatico) a una gestion basada en seis pilares (Salud y Seguridad, Cambio climatico, Aseguramiento
del cliente y cadena de suministro, Productos innovadores, Medio Ambiente y Social). Presidido por el Consejero
Independiente Coordinador, la Alta Direccion del Grupo supervisa en este comité las implicaciones de cuestiones
de sostenibilidad y analiza los aspectos vinculados al cambio climatico para planificar la respuesta estratégica
ante riesgos y oportunidades emergentes.

En Espafia, el Comité Nacional de Responsabilidad Corporativa y Desarrollo Sostenible tiene el objetivo
prioritario de integrar la Respensabilidad Corporativa y Desarrollo Sostenible en la gestidn del negocio. Este
Comité se redne trimestralmente y en él estdn representados todos los sectores de actividad en Espafia, gsi
como los responsables de las dreas corporativas. como pueden ser Recursos Humanos, Medio Ambiente, Cambi N\
Climatico y Energias, I+D, etc.:
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La mision del Comité parte de una triple vertiente:

1. Velar por el despliegue de la estrategia de Responsabilidad Corporativa y Desarrollo Sostenible de
ArcelorMittal en Espafia.

2. Hacer un seguimiento del Plan de Sostenibilidad de Espafa.
3. Dotar de carécter ejecutivo las decisiones adoptadas en el mismo.

El reporting y seguimiento se materializa en los mencionados 10 objetivos de la sostenibilidad, los cuales
incorporan los principales indicadores de rendimiento clave aportando una vision cuantificada del estado de
cada uno y que nos permite analizar el progreso. La practica de reporting entronca con la propia autoexigencia
de compromiso con la transparencia, tal y como permanece visible en los exhaustivos indicadores sobre
Desarrollo Sostenible que se reportan en el Informe Anual [ntegrado de! Grupo, asi como en la publicacion del
segundo Informe de Accidn por el Clima, presentado en julio de 2021, (el primer informe de Accidén por el Clima
se presento en mayo de 2019 y en 2020 la Compafiia hizo pubiico el Informe de Accién por ef Clima en Europa)
documento en el que se anuncié por primera vez un objetivo de reduccidén de las emisiones de carbono por
tonelada de acero producida a escala mundial del 25 % con el horizonte de 2030, asi como la reduccién de las
emisiones de carbono por toneladas de acero producida en Europa con el horizonte de 2030, al 35 %, frente al
objetivo anteriormente anunciado que contemplaba una reduccién del 30 %. Todos los objetivos se refieren a
emisiones de alcance 1 y 2. Por otra parte, la Sociedad ya habia anunciado en 2020 su ambicién de alcanzar un
balance de cero emisiones de carbono en 2050.

Los diez objetivos de sostenibilidad de ArcelorMittal son:

1. Una vida segura, saludable y de calidad para nuestros empleados y las comunidades de nuestro
entorno (Pilar 1: Salud y Seguridad).

2. Productos que potencian estilos de vida mas sostenibles (Pilar 2: Productos innovadores).

3. Productos que permiten crear infraestructuras sostenibles (Pilar 2: Productos innovadores).

4. Uso eficiente de los recursos naturales y elevadas tasas de reciclaje (Pilar 3: Medio Ambiente).

5. Uso responsable del agua, el aire y el suelo {Pilar 3: Medio Ambiente).

6. Uso responsable de la energia y contribucion a un futuro con bajos niveles de emisiones de diéxido
de carbono (Pilar 4: Cambio Climatico).

7. Cadenas de suministro en las que confian nuestros clientes (Pitar 5: Aseguramiento del cliente y
cadena de suministro).

8. Participacién activa y valorada en nuestras comunidades (Pilar 6: Social).

9. Desarrollo de profesionales cualificados y de gran talento para dar respuesta a las necesidades del

futuro {Pilar 6: Social).

10.  Nuestra contribucion a la sociedad, cuantificada, conocida y valorada (Pilar 6: Social).

Todos ellos se apoyan en un Gobierno Corporativo bien gestionado y transparente. Cabe destacar que medimos
la sostenibilidad de nuestras acciones sobre la base de los 10 objetivos de sostenibilidad y que, a su vez, estan
relacionados con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por Naciones Unidas (ODS) que afectan a
nuestras operaciones o se ven afectadas por esta. Nuestros 10 objetivos de la Sostenibilidad estan alineados con
los ODS, tenemos identificados en qué ODS impactamos, cudles son materiales para nuestro negocio y cuales
son de especial aplicacién en los paises en los que operamos.
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» Salud y Sezuridad: Dondequiera que operemaos, {a seguridad y el bienestar son una prioridad. Una vida
laboral segura, saludable y de calidad para toda nuestra gente es todo lo que gqueremaos.

o 0ODS3,8y17

«  Productos innovadores: La innovacion de productos permite productos e infraestructuras sostenibles.

o ODS9, 11y17

*  Medio Ambiente: Nuestro impacto en el medio ambiente significa que la gestidn cuidadosa de nuestros
recursos es critica a lo largo de la cadena de valor y nuestro uso del aire, la tierra y el agua.

o ODS6,12y17

* Cambio Climatico: tenemos la responsabilidad de situarnos al frente de una transicion en el acero para
ayudar a crear un futuro con menos carbono.

o 0DS7,13y17

» Clientes ; cadena de suministro: estamos desarrollando una cadena de garantia de “mina a metal” para
que nuestro cliente pueda trabajar con una cadena de suministro en la que pueda confiar.

o 0ODS8,12y17

# Social: necesitamos tener buenas relaciones con la comunidad en la que trabajamos, proteger los
derechos humanos y atraer y retener el talento.

o ODS5,8y17

Tomando en cuenta el andlisis de materialidad, este Estado de Informacién No Financiera recoge los aspectos
materiales para los grupos de interés de la Compafiia desde una perspectiva integral y compieta.

3. Informacién sobre cuestiones medicambientales

3.1 Politica de la Compaiiia

En el marco definido por el Grupo, fa Sociedad prosigue con sus inversiones en tecnologias que permitan
la minimizacién del impacto ambiental de su actividad, haciendo un esfuerzo importante en fa
implementacion de las MTDs (Mejores Técnicas Disponibles) en todas las instalaciones.

Adicionalmente, el pasado 13 de julio de 2021 se publicd el anuncio de la descarbonizacién de las
operaciones de ArcelorMittal en Espafia, asi como de la primera aceria en el mundo con cero emisiones de
carbong,

ArcelorMittal, en este contexto de la descarbonizacién de sus operaciones, ha firmado una Manifestacién
de Interés con el Gobierno de Espafha que implica una inversion de 1.000 millones de euras en tecnologias
para la descarbonizacién de la factoria de ArcelorMittal en Gijén. Estas inversiones permitiran reducir las
emisiones de CO: aproximadamente en un 50 % en ios proximos 5 afios. Para ello, estd prevista la
instalacion de una planta de reduccion directa de minerat de hierro {DRI) alimentada con hidrégeno verde,
asi como una nueva aceria eléctrica hibrida (EAF).

Durante el afio 2021, la Sociedad ha superado las auditorias de seguimiento de sus Sistemas de Gestidn
Ambiental y de la Energia para la planta de Asturias segun las normas ISO 14001 e ISO 50001. lgualmente
se han superado las auditorias de seguimiento de la I1ISO 14001 en Etxebarri, Lesaka y Sagunto. Toq.‘i‘klos
certificados fueron emitidos por AENOR. \\T
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Durante el ejercicio de 2021, la Compafiia ha sido auditada en ta certificacién ResponsibleSteel™, el primer
programa de certificacién a escala mundial y multi-stakeholder para el conjunto de la cadena de valor de
la industria siderurgica. La norma se fundamenta en 12 principios que reflejan una variedad de criterios
(49) y requisitos {204) altamente exigentes que permite a cada planta demostrar que nuestros procesos de
produccion cumplen una serie de rigurosos principios en materia social, ambiental y de gobierno
corporativo (ESG por sus siglas en inglés). Los auditores visitaron las instalaciones y dedicaron gran parte
del tiempo a las entrevistas directas con trabajadores, comités de empresa y otros grupos de interés
externos relacionados con nuestra actividad. Es un aspecto diferencial con respecto a otras normas que se
pondera muy alto en el informe final, ya que son un refiejo del compromiso adquirido con nuestra gente,
con la Comunidad y el entorno que nos rodea. La firma auditora no aprecié ninguna no conformidad mayor,
por lo que anuncié que recomendara la emision del certificado al Comité de Certificacidn independiente
de ResponsibleSteel™. Esta previsto recibir la certificacion a lo largo de 2022.

Sigue en marcha nuestro Plan de Inversiones enfocado a la reduccién de las emisiones de polvo, tanto
canalizadas como difusas. El Plan incluye |a realizacion de actuaciones en Sinter, Baterias de Cok, Aceriasy
Hornos Altos.

Concretamente, durante este afio 2021 se ha comprobado la reduccidn en la generacién de ias emisiones
difusas de la instalacién por el buen funcionamiento del nuevo sistema de captacién sobre piqueras y
posterior filtro de mangas en {a nave de colada del Horno Alto B. Finalmente, después de los retrasos
ocurridos por diversas causas, en marzo 2021 se ha puesto en funcionamiento, y se han realizado distintas
actuaciones de ajuste, el filtro de mangas para la reduccion de los niveles de emision de polvo en el Sinter
A primario cbteniéndose unos resultados muy inferiores al valor establecido de 10mg/Nm3 como valor
limite de emision.

Asimismo, y dentro del Plan referido, se ha puesto en funcionamiento con éxito en el mes de febrero la
segunda de las dos Baterias de Cok de Gijon, junto con el resto de equipamiento asociado, se ha
incrementado la capacidad de lavado del gas producido y se ha puesto en funcionamiento la segunda de
las lineas de tratamiento de aguas.

Durante el afio 2021 se ha continuado con los trabajos para la mejora de la eficiencia energética
potenciando el consumo interno del gas de cok excedentario de las nuevas baterias. Concretamente, se ha
consolidado la co-inyeccion de gas de cok en el horno alto B, como combustible y agente reductor,
reduciendo las necesidades de cok de la instalacidn y las emisiones de CO; asociadas. La instalacion estd
trabajando de forma estable desde enero de 2021 vy, tras los resultados obtenidos, se esta trabajando en
duplicar la capacidad de inyeccion de gas de cok en el horno alto B. Los trenes laminadores de Gijon han
estado consumiendo gas de cok durante practicamente todo el afio 2021. En el caso del Tren de Chapa, la
instalacidn modificada inici6 el consumo de este gas en el mes de febrero de 2021 mientras en el Tren de
Carril se comenzé a consumir en el mes de marzo de 2021.

Durante el afio 2020 se iniciaron los trabajos para la construccion de un nuevo centro de generacion de
vapor, que permita el abastecimiento de las instalaciones de la factoria. Estas nuevas instalaciones estarén
dotadas de las ultimas tecnologias de proceso y de proteccion ambiental. En el afio 2021 han continuado
los trabajos de construccion de la nueva instalacion estando previsto iniciar la puesta en funcionamiento
en el segundo trimestre del presente afio 2022.

En cuanto al programa de reduccién de vertidos, Aguas Limpias Avilés, durante el afio 2021 se han venido
realizando las actuaciones comprometidas para la retirada de flujos del dominio publico. De forma paralela
se trabaja en las actuaciones que se han de acometer durante el presente afio 2022 y afios sucesivos, con
el horizonte final de la retirada de cualgquier flujo de agua que no garantice los niveles de calidad en los
arroyos donde vierte la factoria.
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3.2 Riesgos identificados

Las plantas asturianas de la Compafiia han realizado un andlisis de riesgos ambjientales de las instalaciones
afectadas por {a Ley 26/2007, de 23 de octubre de Responsabilidad Ambiental, para el cual se ha realizado
un analisis de riesgos ambiental de las instalaciones y cuenta con seguro especifico de responsabilidad
ambiental. Asimismo, se dispone de provisiones y garantias para riesgos medioambientales (véase Nota 20
sobre Medio Ambiente en las Cuentas Anuales|.

3.3 Gestion y desempeiio medioambiental
3.3.1 Contaminacion

Las instalaciones de ArcelorMittal Espafia, disponen de las mejores técnicas disponibles implantadas o en
proceso de implantacién y siguen el condicionado impuesto por la Autorizacion Ambiental Integrada.
Adicionalmente, para el cumplimiento de las obligaciones legales adquiridas, la Sociedad procede al envio
y notificacion anual de los datos de emisiones y sustancias contaminantes derivadas de sus actividades, las
cuales son revisadas y validadas por las autoridades ambientales competentes, mediante el registro PRTR.

En su constante preocupacién por la reduccién del consumo energético, las instalaciones asturianas
cuentan con el sistema de gestion de la energia certificado conforme a la norma UNE EN ISO 50.001:2011.
Como consecuencia de las numerosas actuaciones realizadas en los Gitimos afios en materia de eficiencia
energética, se han conseguido importantes ahorros y mejoras en las principales instalaciones
cansumidoras de energia de la organizacidn, entre las que destaca:

= El reaprovechamiento de gases sidertrgicos excedentarios en el proceso de calentamiento de los
hornos de los trenes de [aminacién en caliente supone una mejora de la eficiencia energética y
desempefio ambiental. Actualmente, todos estos hornos estan alimentados, total o parcialmente, por
gases siderurgicos o estdn en ejecucion las modificaciones necesarias para eflo.

* larecuperacion de calor en el harno de una de las lineas de galvanizado.

En el resto de las instalaciones de ArcelorMittal también se estan llevando a cabo iniciativas y medidas para
reducir los consumos. Es el caso de las instalaciones de Etxebarri, en las que en 2021 se ha puesto en
marcha el nuevo proceso para la recirculacion de un porcentaje del vertido industrial. En este momento se
estan optimizando caudales y caracteristicas de las diferentes calidades del agua para mejorar los
rendimientos. Con este proyecto se pretende reducir significativamente tanto el volumen del vertido como
el consumo de agua potable.

En cuanto al control de las emisiones de ruido atmosférico, en el 2021, se han llevado a cabo los controles
anuales perceptivos para la medicion del impacto acustico de sus instalaciones en los alrededores donde
operg, elaborando los informes y sonometrias requeridas por la Administracion.

3.3.2 Economia Circular y prevencion y gestién de residuos
Desde ArcelorMittal se promueve el consumo responsable de recursos e iniciativas de minimizacion de
residuos para contribuir, desde su dmbito de actividad, a una economia baja en carbono, eficiente y

competitiva. La gestion de residuos es una parte lundamental dentro de la gestién medioambiental
desarrollada por ArcelorMittal y se realiza de manera individualizada en cada centro.

12 \
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Total

Tipo de residuos 2021 | 2020 |

Asturias Residuos peligrosos {t) |  99.244 85.985 |
Residuos No Peligrosos (t) 1.477.900 973.931
, Residuos peligrosos (t) 2.333 2.625
Etxebarri ;= Residuos No Peligrc:?oé {t) 33.279 | 215
Lesaka Residuos peligrosos (t) } 581 306
) - Residuos No Peligrosos (t) 10.730 4.565
Legasa Residuos peligrosos (t) 305 287
Residuos No Peligrosos (t) 3.505, 2.425
Sagunto Residuos peligrosos (t} ' 52.098 549
Residuos No Peligrosos (t} 74.584 952
Residuos peligrosos (t) 154.561 89.752
Total MME Residuos No Peligrosos {t} | 1.599.998 982.088

Dentro de la gestién de residuos, se llevan a cabo iniciativas de prevencion, reciclaje, reutilizaciéon y otras
formas de reutilizacidn de los subproductos industriales y residuos, siendo una de las mas resefiables las
actuaciones relacionadas con fa valorizacién de escorias, como sustitutivo de los aridos naturales,
permitiendo su uso reducir el impacto ambiental de las canteras, potenciando el valor de la economia
circular.

Enfoque sobre la gestion de los residuos en las plantas de ArcelorMittal Espaiia

Todos los residuos de las fabricas de ArcelorMittal son manipulados y almacenados en condiciones
adecuadas para evitar la ocurrencia de posibles impactos negativos al Medio Ambiente. De esta forma se
controlan los riesgos de contaminacién del suelo natural, aguas subterraneas, y/o superficiales, por causa
de potenciales derrames, fugas, y/o vertidos accidentales que se pudieran producir, asi como potenciales
emisiones a la atmadsfera por fa manipulacién de residuos pulverulentos.

Instalaciones de Avilés y Gij6n

Enlasinstalaciones de Avilés y Gijon derivadas de las propias actividades que se Jievan a cabo en las mismas,
se generan residuos que pueden clasificarse en funcién de su peligrosidad como peligrosos o no peligrosos.

« Residuos peligrosos: nos encontramos con residuos en estado liquido, principalmente en cuanto
a su volumen, cloruro ferroso generado en los bafios del proceso de decapado de bobinas, lodos
aceitosos generados en los procesos de laminacién y en un volumen menor, diesel naftalinado
generado en las Baterias de Cok. Otros residuos peligrosos se encuentran en estado sélido, es el
caso de absorbentes, trapos y materiales contaminados con hidrocarburos o recipientes que han
contenido sustancias peligrosas.

e Residuos no peligrosos: podemos distinguir aquelios de naturaleza metalica como la chatarra de
acero y la cascarilla; entre los de naturaleza no metalica destacan el escombro de escoria (residuo

del tratamiento de la escoria).

¢ Los residuos liquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos sélidos en
contenedores adecuados a sus caracteristicas fisico-quimicas.

e Los residuos solidos a granel (como la chatarra de acero y cascarillas) se almacenan en los lugares
especialmente disefiados para ser directamente cargados en camidn para su traslado.
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= En el caso los residuos cuya granulometria pueda provocar emisiones a la atmdsfera (como por
ejemplo el escombro de escoria o polvos de distintas captaciones) se establecen medidas para
minimizar las emisiones tanto en su manipulacidn como en su transporte y aimacenamiento.

Con el objetivo de potenciar la Economia Circular, desde las plantas de Avilés y Gijon, el modelo de gestion
de residuos impiementado tiene como primer objetivo la minimizacidn de la generacién de residuos,
fomentar la preparacion de todos los residuos generados para la reutilizacion cuando ésta sea viable,
maximizar la valorizacién de los mismos y como ultima opcidn la eliminacién mediante depdsito en
vertedero.

Se han reforzado como pasos fundamentales la segregacién en origen y la mejora en la capacidad,
eficiencia, eficacia y flexibilidad de |as instalaciones internas de gestién de residuos.

Como resultado, el porcentaje de valorizacidn, del total de los residuos producidos es del 57,3 %, que en el
caso de los residuos peligrosos alcanza el 77,1 % del volumen total generado, quedéndose en un 55,8 %
para los residuos no peligrosos, marcado éste por el bajo porcentaje de valorizaciéon de uno de lo-
principales residuos no peligrosos en cuanto a volumen que se genera en nuestras instalaciones, el
escombro de escoria. El escombro de escoria es un residuo no peligroso no metalico que se genera tras
someter a la escoria al tratamiento de recuperacion de su parte metalica (la cual se recircula el 100 % al
proceso productivo}. Constituye el 32 % de la generacidn total de residuos y el 35 % de la produccién total
de residuos no peligrosos. Actualmente, con el objetivo de incrementar el porcentaje de valorizacidn del
mismo, se estd trabajando en proyectos vinculados a su posible uso como componente en {a fabricacién
de cemento y hormigdn, asi comao para el tratamiento de aguas acidas, su uso como material de relleno, o
coma enmienda en agricultura entre otros.

Otro de los residuos no peligrosos mas importantes en cuanto a volumen generado es la chatarra de acero
(recortes, despuntes, material fuera de especificacién...). Es un residuo metdlico generado por nuestra
actividad y constituye el 35 % del total de residuos y el 37 % de la produccion total de residuos no
peligrosos. La totalidad de este residuo es reciclado en acerias del grupo.

En cuanto a los residuos destacados por su peligrosidad, tenemos residuos con un alto porcentaje de
valorizacion como es el caso del cloruro ferroso (representa el 40 % del total de residuos generado y 63 %
de los residuos peligrosos). Este residuo se envia por tuberia a la Planta de Regeneracion de Acido anexa a
Decapado, parte del mismo es regenerado in situ y el resto se envia a gestor externo autorizado; en ambos
casos se recupera el acido clorhidrico para su reutilizacién. Dentro de la misma categoria se encuentra el
diesel naftalinado, el cual se revaloriza el 100 % de su produccion.

Otros residuos peligrosos tienen en cambio un menor porcentaje de valorizacion, es el caso de los lodos
aceitosos generados en las laminaciones que representan un 10 % de los residuos peligrosos generados y
que hoy por hoy tienen como principal destino la eliminacién. Para remediar esta situacién se estd
trabajando en proyectos orientados a reducir su porcentaje de aceite tanto en origen como a través ds
tratamientos posteriores. Otros residuos peligrosos, como los lodos de la EDARI (4 % del total de residuos
peligrosos), no forman parte de los residuos valorizados debido a que en la actualidad no se dispone de
acceso a tecnologias de valorizacidon econdmicamente viables.

La gestion de la totalidad de los residuos generados en nuestras instalaciones en Espafia, sea cual sea su
tipologia, se realiza a través de Gestores autorizados previa firma del contrato de tratamiento
correspondiente y comprobada toda la documentacién pertinente conforme a la legislacién vigente
Asimismo, el traslado de los residuos solo se realiza con empresas de transportes autorizadas, previa
presentacién de la documentacién que lo avale.
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Los residuos enviados a gestor son pesados en nuestras bdsculas que a su vez estan conectadas con una
aplicacion informdtica que ademas de almacenar dicha informacién, genera y tramita la documentacién
exigida para cumplir con la normativa vigente en materia de traslado de residuos.

Los documentos de aceptacion de residuos por parte del gestor son almacenados al menos durante 3 afios
como prueba de la gestion adecuada de los residuos producidos.

Instalaciones de Etxebarri

En la fabrica de Etxebarri, para los residuos peligrosos, tanto liquidos (principalmente bafios de electrolito
agotado), como sélidos (principalmente material contaminado con hidrocarburos - absorbentes, trapos...),
la fabrica dispone de suelos pavimentados y almacenamientos bajo cubierta que se encuentran provistos
de cubetos de contencién de derrames. Adicionalmente el pavimento se encuentra protegido por losetas
antiacidas en los lugares donde es necesario.

Los residuos fiquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos sélidos en contenedores
adecuados a sus caracteristicas fisico-quimicas.

Los residuos sélidos a granel: chatarra de acero y lodos del filtro prensa, se almacenan en contenedores-
bafiera para ser directamente cargados en camién para su traslado.

La planta de Etxebarri cuenta con un indice de valorizacion, teniendo en cuenta la totalidad de los residuos
producidos, del 94 %. Aquellos residuos que no entran dentro de esta categoria, entre los que se
encuentran algunos residuos peligrosos como los lodos de la EDARI v los residuos liquidos de bafios de
electrolito agotado, es debido a que en ia actualidad no se dispone de acceso a tecnologias de valorizacion
econdémicamente viables.

Por su volumen consideramos especialmente significativos los residuos no peligroso metalicos, {chatarra
de acero del proceso: recortes, despuntes, material fuera de especificacion...) que suponen un 93 % del
total de los residuos producidos en Etxebarri. La totalidad de estos residuos son reciclados en acerias del
grupo, para la fabricacidn de acero nuevamente.

instalaciones de Lesaka-Legasa

Para los residuos peligrosos, tanto liquidos (principalmente aceites residuales de proceso, concentrados
tras un proceso de evaporacion, en la planta de Lesaka; y disolventes y pinturas residuales en |a planta de
Legasa), como solidos (principalmente lodos de EDARI en ambas plantas), las fabricas disponen de suelos
pavimentados y almacenamientos bajo cubierta que se encuentran provistos de cubetos de contencion de
derrames.

Los residuos liquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos sélidos en contenedores
adecuados a sus caracteristicas fisico-quimicas.

Los residuos sdlidos a granel: chatarra de acero y lodos del filtro prensa, se almacenan en contenedores-
bafiera para ser directamente cargados en camidn para su traslado.

En las plantas de Lesaka y Legasa, el indice de valorizacidn, teniendo en cuenta la totalidad de los residuos
producidos, es del 96,7 % en Lesaka y del 94,9 % en Legasa. Aquellos residuos que no entran dentro de esta
categoria, entre los que se encuentran algunos residuos peligrosos como los lodos de las EDARI, es debido
a que en la actualidad no se dispone de acceso a tecnologias de valorizacién economicamente viables.
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Por su volumen, consideramos especialmente significativos los residuos no peligrosos metalicos, {chatar =
de acero del proceso: recortes, despuntes, material fuera de especificacion...) que suponen un 93,19 % del
total de los residuos producidos en Lesaka y el 90,79 % del total de los residuos producidos en Legasa. La
totalidad de estos residuos son reciclados en acerias del grupo, para la fabricacién de acero nuevamente,
excepto las Matas de Zinc que suponen el 7,7 % del total de las chatarras producidas en Lesaka, que son
enviadas a gestor para recuperacion y purificacion de Zinc.

Instalaciones de Sacunto

En cuanto a la gestion de los residuos peligrosos, tanto liquidos {principaimente acido agotado de los bafios
de Decapado), como solidos (principalmente lodos de efluentes), |a fabrica de Sagunto dispone de suelos
pavimentados y almacenamientos bajo cubierta que se encuentran provistos de cubetos de contencién de
derrames. Adicionalmente el pavimento se encuentra protegido por losetas antiacidas en los lugares donde
es necesario.

Los residuos liquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos sélidos en contenedores
adecuados a sus caracteristicas fisico-quimicas.

Los residuos sélidos a granel: chatarra de acere y lodos de eras de secado, se almacenan en los lugares
especialmente disefiados para ser directamente cargados en camion, y vagén adicionalmente en el caso
de la chatarra, para su traslado.

En la planta de Sagunto, el indice de valorizacién, teniendo en cuenta la totalidad de los residuos
producidos, es del 99 %. Aquellos residuos que no entran dentro de esta categoria, entre los que se
encuentran algunos residuos no peltigrosos como los lodos de la EDARI, y algunos residuos peligrosos como
las sales sdlidas de Electrocincado y las soluciones dcidas de galvanizado, es debido a que en la actualidad
no se dispone de acceso a tecnologias de valorizacion econdmicamente viables.

Por su volumen consideramos especialmente significativos los residuos no peligrosos metdlicos {chatarra
de acero del procesa: recortes, despuntes, material fuera de especificacién...}, que suponen un 58 % del
total de los residuos producidos en Sagunto. La totalidad de estos residuos son reciclados en acerias del
grupo, para la fabricacién de acero nuevamente.

Por su peligrosidad, consideramos especialmente significativo el residuo peligroso dcido agotado
{corrosivo), que se genera en los hafios el proceso de Decapado de bobinas. Supone un 40 % del total de
los residuos producidos en Sagunto. Este residuo se envia por tuberia a la Planta de Regeneracién de Acidos
anexa a Decapado, la cual es explotada por un gestor autorizado, y donde se recupera el 4cido clorhidrico
para volver a enviarlo a los bafios de Decapado para su reutilizacion.

3.3.3 Uso sostenible de los recursos

Entre los objetivos de la organizacidn esta la optimizacidn del uso de los recursos, entre los que destaca el
agua, las materias primas y la energia.

e  Consumo de agua:

| Consumo total de agua
Instalacion Ud. 2021 2020
Avilés y Gijon m3 37.442.00C 33.834.000
Etxebarri m? 2.456.309 2.389.955
Lesaka m? 304.882 193.575
Legasa m? 52.784 40.568
Sagunto m? 1.027.778 1.097.185
Total AME m3 41.283.753 | _37.555.283 |
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El andlisis de las zonas de estrés hidrico se ha realizado mediante la herramienta Aqueduct Water Risk
Atlas, no encontrandose ninguna de las operaciones de la Compa#iia dentro de las zonas con un elevado
riesgo de estrés hidrico. Durante el periodo de reporte no se han producido cambios significativos en el

almacenamiento de agua.

. Materias primas:

En las diferentes instalaciones de ArcelorMittal Espafia se utilizan las materias primas necesarias para
poder llevar a cabo el proceso industrial, intentando maximizar la eficiencia. Durante los ejercicios 2021y
2020, los materiales mas relevantes empleados fueron los siguientes:

AVILES Y GION

‘ 2021 2020
Consumo de | Consumode Consumo de | Consumo de
procedencia | procedencia procedencia | procedencia
Principales materias primas utilizadas Unidad no reciclada reciclada no reciclada reciclada
\
Carbon t 1.119.643 - 857.348 -
Mineral de Hierro t 4.508.629 - 2.922.900 -
Chatarras t 403.169 | 546.764 125.317 422.621
ETXEBARRI
. B | Consumo ]
| Principales materias primas utilizadas Unidad 2021 - 2020 J
Bobinas de acero t 306.398 234.861
| Estafio Keg 719.584 650.380
LESAKA
- Consumo |
. A —
Principales materias primas utifizadas Unidad 2021 20200 i
Bokinas de acero t ‘ 236.055 199.652
Pinturas y Disolventes t 3.448 2.772,8
LEGASA
Consumo —
Principales materias primas utilizadas  Unidad 2021 ' 20201
Pinturas y Disolventes 1 690,8 912,1
Bobinas de acero t - 40.945 35.938 |
SAGUNTO
- n _-‘7 Consumo |
Principales materias primas utilizadas | Unidad 2021 - 2020 ‘
Bobina acero laminada en caliente ’ t 1.365.852 963.743

_(*) La cifra de materias primas utilizadas en 2020 en fas instalaciones de Lesaka y Legasa
{bobinas de acero) se ha recalculado para homogeneizar el dato con respecto al resto de
instalaciones, colculado como ef volumen de produccion mds la merma (chatarra).
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. Consumo energético:

En un avance hacia un uso mas eficiente de la energia, ArcelorMittal contribuye al desarrollo de un futuro
bajo en carbono mediante la optimizacién de sus procesos y el desarrollo de productos mas sostenibles.
Durante los ejercicios 2021 y 2020, los consumos eléctricos realizados por las plantas fueron los siguientes:

! = . = Consumo eléctrico _,

! Instalacién | ud. 2021 2020

I Avilés y Gijén Mwh 2.271.242 1.828.500

- Etxebarri ‘ Mwh 90.263 83.378 1
Lesaka Mwh 44,998 39.991

. Legasa Mwh 6.031 5.532

[ Sagunto Mwh 199.221 163.525

 Total AME Mwh 2.611.755 2.120.926 |

En cuanto al consumo energético interno registrado en los ejercicios 2021 y 2020, correspondiente a
combustibles fosiles mas relevantes, fue el siguiente:

3.3.4 Cambio Climdtico

Consumo

Instalacion Combustibles utilizados | Unidad 2021 2020 1
Avilés y Gijon Gas Natural GJ 8.224.945 7.704.273
Avilés y Gijon Propano GJ 223.798 188.453 .
Etxebarri Gas natural GJ 476.609 453.590
Lesaka Gas-oil GlJ - 21,931
Lesaka Gas Natural GJ 290.289 241.246 E
Legasa Gas natural GJ 109.158 87.386 ;
Sagunto Gas natural GJ 119.884 974.310
Total AME GJ 9.444.683 9.653.280

El objetivo de ArcelorMittal Espaiia para 2021 es reducir cerca del 5 % sus emisiones con respecto a 2018
y para ello se han implantado una serie de actuaciones que estédn alineadas con el objetivo corporativo de
reducir un 30 % las emisiones para 2030 y obtener la neutralidad climéatica en 2050. Asimismo, las
actividades llevadas a cabo por ArcelorMittal en Asturias, Sagunto, Lesaka y Etxebarri estan bajo el Régimen

de Comercio de Derechos de Emisidn de Ia UE.

- Emisiones directas de GEl (alcance 1), derivadas del consumo de combustibles indicados en el apartado

anterior:

| Emisiones Alcance 1 {t CO;} |

Instalacion 2021 2020 \

\

Avilés y Gijén(*) 461.666 431.285 |
Avilés y Gijon(*) 14.122 11.894
Etxebarri 26.752 25.392
Lesaka 20.542 16.614
Legasa 5.385 5.385
Sagunto 67.291§ 54,765

Total AME 595.758

545.337

{*} Enlas instalaciones de Avilés y Gijor se tienen en cuenta las emisiones derivados def consumo

de gas natural y propano. No teniéndose en cuenta las emisiones def praceso productivo.
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- Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2), derivadas del consumo de electricidad:

| Emisiones Alcance 2 {t Co;}
Instalacion 2021 2020
Avilés y Gijon 268.006 213.535
Etxebarri 10.651 10.005
Lesaka 5.309 4.789
Legasa 711 663
Sagunto 23.508 19.623
Total AME 308.185 248.615 |

3.3.5 Proteccion de la biodiversidad

Las afecciones de las actividades al entorno natural, social y patrimonial son evaluadas en la fase de los
estudios de impacto ambiental de cada instalacion.

Las actividades de ArcelorMittal cumplen con todos los programas y medidas de compensacién o
mitigacion aprobadas por los organismos competentes de cada comunidad donde opera. Durante los
tltimos afios se ha estado trabajando en las actuaciones ambientales para la mejora del embalse de San
Andrés de los Tacones, drea que estd catalogada como zona de especial proteccidn para las aves (ZEPA).
Asimismo, la Compafifa ha elaborado en 2021 un plan de biodiversidad para analizar el impacto de nuestras
actividades en las especies de nuestra drea de influencia. En este sentido, cabe destacar también el
proyecto de recuperacion ambiental en el perimetro de la factoria de Gijon gue consiste en la creacién de
una pantalla vegetal que abarca todo el perimetro de la aceria. El proyecto se ejecutard en cuatro fases y
se extenderd sobre una superficie de 61,5 hectdreas. La primera de ellas se llevé a cabo durante el mes de
marzo de 2020 y consistié en una plantacién de diversas especies en 15,8 hectareas comprendidas entre
el este y el suroeste de la factoria. En marzo de 2021 se reanudé la ptantacion de drboles alcanzando la
cifra de 10.000 érboles dentro de la Fase 2 del proyecto de creacion de la pantalla vegetal, que supondrd
en total la plantacion de 15.000 arboles en las cuatro fases del proyecto que tiene prevista su finalizacidn
en 2023. Este proyecto permitird la recuperacién medioambiental del perimetro de la factoria y constituye
un complemento mas det conjunto de actuaciones incluidas en el Plan de Mejora Ambiental de la planta
de Asturias, que ha comprometido una inversién de mds de 200 millones de euros hasta 2022.

4. Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal

4.1 Politica de la Compafiia

ArcelorMittal Espafia estd integrada por un equipo diverso y multidisciplinar, conformado por 6943
profesionales al término del ejercicio 2021 que impuisan el negocio, los valores y la cultura de la empresa
en su dia a dia. Las personas son el activo mds importante en torno al cual se articulan nuestras actividades.
El éxito de nuestro negocio depende del bienestar de nuestros empleados, de su compromiso y su buen
trabajo. La salud y la seguridad constituyen un valor fundamental en ArcelorMittal, una prioridad
irrenunciable que requiere de permanente atencidn. Por eso, |a seguridad de nuestra gente seguira siendo
nuestro reto y nuestra prioridad absoluta.

La actuacién en materia de Recursos Humanos de ArcelorMittal Espafia esta regulada segun la politica de
Recursos Humanos, y amplia el compromiso de la organizacidon en materia relativa a las personas gracias a
la politica de relaciones laborales, la politica de diversidad e inclusién, asi como todos los procedimientos
referentes a esta drea como pueden ser las remuneraciones y beneficios, los planes de desarrollo de
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carrera, los planes de formacidn y captacion del talento, el procedimiento de contratacién, planes de
iguaidad, politica de seguridad y salud laboral, etc. El resumen de las politicas y manuales mas relevantes
sobre cuestiones sociales y relativas al personal es el siguiente:

* Politica de Diversidad e Inclusién: esta politica establece como objetivo el respeto a la diversidad y la
inclusién de todos sus empleados, entendiendo la diversidad de género, edad, cuitura, nacionalidad,
habilidad y entorno social. La diversidad y la inclusion son un activo desde el punto de vista de
ArcelorMittal, ya que traen nuevas ideas, experiencias y perspectivas.

+ Politica de Relaciones Laborales: con el objetivo de trabajar sobre la creacion de un negocio sostenible
capaz de generar valor afiadido, ArcelorMittal centra su politica de relaciones laborales en el cuidado
de su mayor activo, sus empieados. Guiada por el Cddigo de Conducta, esta politica establece los
compromisos necesarios para la creacion de un entorno laboral agradable, conseguir una calidad de
vida, y promueva comportamientos que concilien intereses econdmicos, profesionales y personales.

*+  Politica de Sezuridad v Salud: la seguridad y ta salud de los empleados es fundamental para
ArcelorMittal. Esta politica establece el compromiso de la organizacion con el objetivo de Cero
Accidentes y Lesiones, para lo que articula nueve puntos en torno a la prevencién, el compromiso y la
cultura para Ja integracidn de la seguridad en todos los procesos de la empresa.

claras, directas y concisas que tienen el objetivo de prevenir los riesgos laborales dentro del entorno
laboral. Conformadas por 10 recomendaciones, estdn al alcance de todos los empleados y presentes en
diversas formaciones.

* Procedimiento de contratacion: este procedimiento detalla todo el proceso de contratacién que lleva a
cabo ArcelorMittal, desde la identificacidon de talento hasta su incorporacién a la organizacion,
garantizando la adecuacién del candidato al puesto y su alineacién con los valores de la empresa

Todas estas politicas y procedimientos estdn enfocados a la gestién activa de los recursos humanos
existentes, garantizando la gestidn eficaz de las necesidades de cada puesto de trabajo y la satisfaccién y
realizacién de los empleados.

4.2 Riesgos identificados

La sostenibilidad nos conduce a crear un ambiente laboral en el que prime la seguridad y la salud de todos
los empleados, propios y subcontratados. Es imprescindible que sigamos trabajando en la concienciacién
de una cultura preventiva que minimice los riesgos y nos permita alcanzar la meta de Cero Accidentes e
Incidentes. Un fin alcanzable hacia el que ArcelorMittal estd dando pasos firmes. Tenemos el reto de hacer
de este lema un axioma para nuestro dia a dia y que la vigilancia compartida sea el vehiculo que nos guie
hacia la producciéon de acero de forma segura y sostenibie. Un reto en el todos debemos involucrarnos sin
descanso.

En este enfoque orientado a anticipar los riesgos, el factor humano juega un rol determinante. Asegurar
que tenemos a los mejores talentos y somos capaces de inspirar a los lideres del futuro es un reto
estratégico
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4.3 Gestioén y desempeiio social
4.3.1 Empleo

La plantilla de ArcelorMittal Espafia a 31 de diciembre de 2021 asciende a 6.943 personas (7.093 en 2020},
de las cuales 6.295 se corresponde con personal activo y 648 con personal pasivo (6.259 y 834
respectivamente en 2020) y, esto es, personal gue se encuentra en contrato relevo a dicha fecha. A
continuacion, y a lo largo de este apartado, se presentan los principales datos de la plantilla de
ArcelorMittal Espafia.

4.3.1.1 Emuleados nor tivo de contrato

El reparto de los empleados de ArcelorMittal Espafia por tipologia de contrato en 2021 y 2020 atiende a
tas siguientes tablas:

2021 2020
Tipo de contrato Hombres Mujeres = Hombres ﬂr Mujeres
Nuamero de empleados con contrato indefinido (¥) 6.177 420 6.429 415
Numero de empleados con contrato temporal (**) 329 17| 230 19

(*) Incluye jubilados parciaies.
(**} Becario, Dur. determinada, Ev. Vacaciones y EV. Cont. Relevo.

Ejercicio 2021
Tipo de contrato y edad <30 | »=30/45 >=46/55 >55
Numero de empleados con contrato indefinido (*) 37 2.827 1.859 1.874
Numero de empleados con contrato temporal {**) 115 222 8 1

{(*) Incluye jubilodos parciales.
{(**) Becario, Dur.determinada, Ev.Vacaciones y EV.Cont.Relevo.

Ejercicio 2020

Tipo de contrato y edad <30 >=30/45 ] >=46/55 >55

|
Numero de empleados con contrato indefinido (*) 67 3.105 1.686 1.986
Numero de empleados con contrato temporal (¥*) | 75 156 | 16 2

{(*) Incluye jubilados parciales.
{**) Becario, Dur.determinada, Ev.Vacaciones y EV.Cont.Relevo.
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Tipo de contrato y categoria

2021

2020

White Collars (1 Blue Collars

White Collars ) Blue Collars

Numero de empleados con contrato
indefinido (*)
Numero de empleados con contrato
temuoral (**)

2.482 4.115

|
|
|

22 324

2.989 3.855

56 193

{(*}  Incluye jubitados parciales.

(**)

Becario, Dur. determinada, Ev. Vacaciones y EV. Cont. Relevo.

(1) White Collar: profesional asalariado o trabajador con un nivel de estudios minimo que realiza toreas de oficina,
administracion, comerciales, coordinacién o direccién.

{2)  Blue Collar: profesional asalariado o trabajador generalmente con formacion de cardcter profesional gue con
frecuencia sefiala a ejecutantes de tareas manuales y a obreros, en instalacianes fabriles y sus anexos.

4.3.1.2 Empleados por tipo de jornada

ArcelorMittal Espafia ha desglosado el tipo de jornada de sus empleados en 2 categorias: jornada completa

y jornada reducida.

| 2021 K 2020
Tipo de jornada Hombres Mujeres Hombres |  Mujeres
i
Numero de empleados con jornada completa 6.319 393 6.287 353
Numero de empleados con jornada reducida 187 44 372 81
Ejercicio 2021

Tipo de jornada y edad | <30 >=30/45 >=46/55 >55

Numero de empleados con jornada completa 152 2,972 1.799, 1.789

Numero de empleados con jornada reducida 0 86 86! 59

Ejercicio 2020
Tipo de jornada y edad <30 >=30/45 >=46/55 >55
|
Numero de empleados con jornada completa 138 3.078 1.519 | 1.905
Numero de empleados con jornada reducida 4 183 183 83
2021 | 2020
Tipo de jornada y categoria White Collars i Blue Collars | White Collars Blue Collars
S UL =5 e —

Numero de empleados con 2.736 3.976 2.709 3.931

jornada completa \

!\Iumero de en'"npleados con 45 186 336 117

jornada reducida

4.3.1.3 _Numero de desvidos a lo laruo del elercicio obieto del informe:

Durante el ejercicio 2021, ArcelorMittal Espafia ha registrado 9 despidos (2 en 2020) por motivosy,

disciplinarios.
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Ejercicio 2021

| Género Hombres Mujeres
Despidos 9l 0

| Bajas voluntarias 13 3
Edad <30 >=30/45 >=46/55 >55 {
Despidos 0 4 S 0
Bajas voluntarias 3 il 2 o
Categoria FC Empleados | Obreros
Despidos 0 2 7
Bajas voluntarias . 2 7] 70 N

Ejercicio 2020

:GEnero - Hombresﬁ- Mujeres -
Despidos 2 0
Bajas voluntarias 12 0 R
Edad <30 >=30/45 >=46/55 >55
Despidos 0 2 0 0
Bajas voluntarias 1 10 0 1
Categoria FC Empleados Obreros
Despidos 0 0 2
Bajas voluntarias 3 — 4 5

4.3.1.4 Remuneraciones medias

Los convenios colectivos de aplicacién regulan la remuneracion media de los trabajadores en ArcelorMittal
Espafia estableciendo criterios de equidad entre puestos de trabajo similares con independencia del
género. En este sentido, las remuneraciones estan establecidas equitativamente evitando la existencia de
discriminacion por cuestién de género. Las circunstancias que motivan la brecha salarial se explican mas

adelante, tratdndose de hechos circunstanciales y no estructurales.

Ejercicio 2021
Género Hombres | Mujeres \ Total ]
Salario Medio 4713098 | 50.321,40 | 4732541 |
Edad <30Afios | >=30/45 | >=46/55 | >55 Afios
Salario Medio 36.804,24 [ 44.166,58 48.508,37 | 53.253,02 ‘
aegoria paesional White Collars Blue Collars
Salario Medio 53.518,46 43.057,04
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Ejercicio 2020
| Género Hombres | Mujeres Total
Salario Medio 44.315,41 J 47.621,17 44.516,52 |
Edad <30 Afios >=30/45 >=46/55 | >55 Afios
Salario Medio 34.941,34 41.532,32 45.856,96 | 49.712,38
| Categoria profesional | White Collars Blue Collars
| Salario Medio | 5020347 40.266,43

4.3.1.5 Brecha salarial

En 2021 la brecha salarial de ArcelorMittal Espafia calculada fue -6,8 % (- 7,5% en 2020), cobrando un
salario medio superior las mujeres. Este dato giobal se ve motivado por la diferente distribucién de las
categorias de empleos entre hombre y mujeres, siendo mayor proporcionalmente entre mujeres la
presencia en puestos técnicos y administrativos frente a una mayor proporcidon de hombres en puestos
obreros. Esta diferencia positiva en favor de las mujeres se mantiene por tramos de edad, salvo en los
menores de 30 afios, por el mismo motivo mencionado.

Al analizar por categorias profesionales, la brecha salarial oscila entre un 3,1 %y un 4,6 % (2,7 % y un 3,3%
en 2020). Sin embargo, las antigliedades por categorias profesionales son superiores entre un 32,55 % y
un 34,15 % en el caso de los hombres lo que explica en buena medida las diferencias (un 34,12% y un
27,98 % en 2020). A medida que los planes de rejuvenecimiento se vayan haciendo efectivos ias diferencias
de antigliedad tenderén a reducirse y con ello las diferencias salariales.

La brecha se ha calculado teniendo en cuenta a la totalidad de la plantilla a 31 de diciembre de 2021. La
metodologia utilizada ha sido considerar las retribuciones medias percibidas por los trabajadores en activo
como son el salario fijo, complementos especificos del puesto (turnicidad, calendario, grado, antigiiedad,
primas trabajo en produccion, etc.) y variable realmente pagado.

No se han tenido en cuenta conceptos coyunturales (horas extras, percepciones temporates por cambios
de puesto no definitivos o incapacidades temporales por enfermedad o accidente) ni tampoco
retribuciones en especie como puede ser el seguro de vida y accidentes. Tampoco se ha tenido en cuenta,
en linea con el criterio de afios anteriores, el tiempo que los trabajadores han estado afectados por ERTE.
Este criterio permite hacer una comparacion mas homogénea entre los diferentes afios al excluir casuisticas
temporales puntuales que pueden distorsionar la informacién y su comparabilidad relativa. Con motivo de
las medidas de contingencia adoptadas para hacer frente a la pandemia, el uso que se hizo del ERTE en
2020 fue muy superior al que se haya hecho en afios anteriores o posteriores. En este sentido, cabe sefialar
que no estan contempladas las cantidades de salario que los trabajadores dejaron de percibir de la empresa
ni tampoco las que si percibieron por parte del SEPE.

El ahorro estimado en gastos de personal motivado por el Expediente de Regulaciéon de Empleo ascendié
en los ejercicios 2021y 2020 a 1.451 miles de euros y 11.562 miles de euros, respectivamente (véase Nota
1 de la Memoria).
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Ejercicio 2021
Hombres Mujeres Brecha
. . » R Bruto Bruto
' Brecha salarlaipor género y categoria profesional - Medio Medio %
White Collars 53.729,26 52.052,38 3,1%
Blue Coflars 43.089,09 ‘ 41.123,96 4,6%
l Total 47.130,98 50.321,40 -6,8%
Hombres | Mujeres Brecha |
Bruto Bruto %
Brecha salarial por género y edad Medio Medic ° ]
<30 Afios 36.754,65 | 38.011,01 -3,4%
>=30/45 44.046,85 | 45.624,36 -3,6%
>=46/55 48.001,88 55.621,78 -15,9%
>55 ARos 52.932,56 | 64.253,27 | -21,4%
Total 47.130,98 | 50.321,40 | -6,8%
Ejercicio 2020
B { Hombres Mujeres- Brec?\av
Brecha salarial por género y categoria profesional S Bruto %
E g Y € P Medio Medio | i
White Collars 50.367,25 @ 49.029,12 \ 2,7%
Blue Collars 40.286,41 = 38.938,93 3,3%
Total | 4431541 | 47.621,17 | -7,5%
Hombres Mujeres Brecha
Bruto Bruto %
Brecha salarsial por género y edad Medio Medio 3 }
|
<30 Afios 34.979,39 33.951,96 2,9%
>=30/45 41.391,24 43.271,14 -4,5%
>=46/55 45.349,77 52.879,57 -16,6%
>55 Ailos 49.408,30 59.373,48 -20,2%
Total 44,315,41 47.621,17 -7,5%

4.3.1.6 Remuneracion de puestos de trabaio iquales o de media de la sociedad

Los salarios en ArcelorMittal Espafia se encuentran por encima del salario minimo interprofesional, siendo
la remuneracién de todos los trabajadores de ArcelorMittal Espafia superior a la de los puestos de trabajo
iguales o de media de la sociedad en la que opera. Tal y como se observa en [a siguiente tabla, la diferencia
es ostensiblemente superior en términos de salario anual:

I Salario

- 2021 2020
Menor Salario ArcelorMittal Espaia 23.449,48 @ 22.448,72
SMI {Salario Minimo Interprofesional) 13.510,00  13.300,00
% comparativo 174 % 169 %
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4.3.1.7 Remuneracién media de los conseleros v directivos

En relacidn a la remuneracion de consejeros y directivos, el detalle y el desglose individual, se refiejan en
las Cuentas Anuales de ArcelorMittal Espafia {Nota 19).

4.3.1.8 Emgpleados con discapacidad

ArcelorMittal Espafia cumple con la Ley General de la Discapacidad (LGD) y emprende anualmente
programas de sensibifizacidn hacia la discapacidad entre sus trabajadores. La planta de Etxebarri mantuvo
activa su colaboracidn con la Fundacién Adecco para fomentar la integracion social y sensibilizar a |a
plantilla. En este sentido, la politica de Diversidad e Inclusiéon de ArcelorMittal Espafia es un factor
enriquecedor que aporta a la empresa nuevas ideas, perspectivas y experiencias, potenciando en
ArcelorMittal Espafia un entorno de trabajo estimulante, en el que queremos asegurar que toda persona
tenga la posibilidad de participar plenamente. El total de empleados con minusvalias entre el 33 % y 65 %
en ArcelorMittal Espafia es de 50 personas (55 en 2020).

4.3.2 Qrganizacion del trabajo

4.3.2.1 QOrzanizacion del tiemgzo de trabaio

En ArcelorMittal Espafia el tiempo de trabajo de los empleados y el tipo de pausas o descansos establecidos
en la jornada laboral vienen regulados segun los convenios colectivos para los distintos centros de trabajo
aplicables a los ejercicios 2019-2021. Los permisos por maternidad, lactancia y adopcion se regulan por lo
establecido en la legislacion vigente.

4.3.2.2 Numero de horas de absentismo

La tasa de absentismo {numero total de horas de baja por enfermedad/ndmero total de horas de trabajo
en 2021 se situd en el 10,5 % (10,8 % en 2020), alcanzando un total de 92.534 horas de absentismo total
en 2021 {93.300 horas en 2020).

En 2021 el absentismo ha tenido un comportamiento sensiblemente inferior al de 2020 (10,8 %} pero aun
superior al de 2019 (8,9 %). Hay que tener en cuenta el efecto que ha tenido la pandemia de la COVID-19
sobre este indicador, sobre todo en 2020. A pesar de la mejora registrada en 2021, aun no hemos alcanzado
los registros previos a la pandemia. A pesar de ello, considerando solamente el absentismo por enfermedad
en procesos menores de 6 meses, se aprecia una evolucién positiva, situdndose en 5,24 % en 2021 (5,59 %
en 2020}, aunque aun por encima del registro del afio 2019 (4,94 %).

4.3.2.3 Medidas nara tacilitar la conciliaciér

La compahia continua trabajando en el fomento de la conciliacion personal y profesional de los empleados
del Grupo, asi como en incorporar nuevas practicas permitan la desconexién laboral. De la misma manera,
los periodos gestacionales, las bajas de maternidad y paternidad y fos permisos de lactancia se respetan
mas alld de las legislaciones aplicables y facilitando su aplicacion en funcién de las necesidades de
empleado.

A la vista de la evolucién de la pandemia y del impacto de la variante Omicron, a lo largo de 2021 se ha ido
actualizado el Plan de Actuaciéon y Contingencia frente a la COVID-19. Dadas las circunstancias
excepcionales, el dltimo trimestre de 2021 se habilité un Mddulo de Presencia Flexibie en el Portal del
Empleado para posibilitar la modaiidad de teletrabajo con caracter temporal. Con el objetivo de fijar unas
reglas validas para todos los casos, y alineado en todo caso con lo establecido por la Ley que regula el
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trabajo a distancia, el Comité de Direccion del Cluster de Asturias analizé los puestos susceptibles de ser
desarrollados a distancia. En todos los casos, siempre garantizando la presencia en planta de la cadena de
mando para realizacidn normal de actividades preventivas. En base a los criterios anteriores, se permite,
como norma general, un maximo de teletrabajo del 30 % (60 dias por afio). Siguiendo igualmente dictados
legales en cuanto a computo trimestral, serdn 15 dias por trimestre, poniéndose el contador a cero al final
de afio.

4.3.3 Saludy seguridad

Garantizar la seguridad y la salud para todos nuestros trabajadores hasta alcanzar el objetivo cero
accidentes es la principal prioridad hacia la que se encaminan los esfuerzos de ArcelorMittal. En busca de
esa meta, ArcelorMittal Espafia ha puesto en marcha un amplio abanico de iniciativas, planes y normas
para reducir adn mas los accidentes.

En el 2021, la organizacién se ha adaptado a la situacion de la pandemia COVID-19, y ha trabajado en la
restauracién de la actividad preventiva que se habia visto afectada por la misma, asi como en el desarrollo
e implantacidon de medidas de prevencion correspondientes, teniendo en cuenta la normativa aplicable a
nivef estatal y autondmico, asi como las directrices del grupo relativas a esta materia.

Los principales indices de Salud y Seguridad para el conjunto total de empleados, personal propio y
contratistas se recogen en la siguiente tabla:

2021 2020

| indice de frecuencia (IF) 0,88 0,81

indice de gravedad 0,11 0,29
Enfermedades profesionales 16 17

IF: £l indice de Frecuencia de accidentes con baja se define como el nimero de accidentes a raiz de los
cuales un empleado o trabajador de empresa contratista causa baja laboral durante al menos un dia, por
millén de horas trabajadas.

Tomando en cuenta Gnicamente la poblacidn de trabajadores propios, en el aflo 2021 se han producido 2
accidentes mortales y 3 accidentes baja (en el afio 2020 el resultado fue de 7 accidentes con baja). El
namero de horas trabajadas en el 2021 fue bastante superior al de 2020, dado que |a actividad en el 2020
se vio afectada por la pandemia COVID-19. Consecuentemente, los indices de seguridad han evolucionado,
situdndose en unos valores de 0,53 en frecuencia frente a un 0,83 del afio 2020, y de 0,05 ef de gravedad,
por debajo del 0,39 registrado en 2020.

En las compafiias auxiliares, ha aumentado el nimero de accidentes baja, pasando de 3 a 7. Por tanto, el
indice de frecuencia ha evolucionado negativamente, quedando en 1,64 frente al 0,77 de 2020, debido
fundamentalmente al incremento en el nimero de accidentes.

Como resultado de lo anterior, para el conjunto de personal propio y contratas, en 2021 se ha obtenido un

indice de frecuencia de 0,88, ligeramente superior al 0,81 de 2020 debido al incremento en el nimero de
accidentes baja totales {personal propio y contratista).

N
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Las principales acciones realizadas e~ 2021 para reducir iz accidentalidad han sido las siguientes, afectadas
algunas de ellas por la pandemia:

1-

2-

10-

Seguimiento de la accidentalidad gestionando toda la piramide de accidentalidad {incluidos
incidentes, actos y condiciones inseguras}.

Potenciar ia presencia de la linea jerdrquica en planta.

Potenciar la comunicacion de los mensajes semanales de seguridad positiva en Seguridad y Salud.
Campanias 2021:

» Q1/21: COVID-19, Aprender de los errores, Campafia uso de detectores y candados
personales.

» Q2/21: Dirty Dozen, COVID-19, Dia Seguridad y Salud, Almacenamiento inflamables, Stop
Alcohol.

» Q3/21: Los riesgos no se van de vacaciones, COVID-19, Cierre Dirty Dozen, Campafia HIRA
LITE.

* Q4/21: Aprender de los errores, COVID-19, Campafia “Haz oir tu compromiso con la
seguridad”, Semana de la Salud, Tolerancia 0 a las adicciones, Campafia vacunacion.

Desarrollo de actividades del Dia Mundial de Seguridad y Salud (28 de abril) y Semana de la Salud
{octubre 2021).

Impulsar el orden y la limpieza de las instalaciones, mediante las campafias "Journey to Zero” de
orden y limpieza siguiendo la filosofia 55, como causa de accidentes, delimitando y ordenando
zonas para almacenamiento de materiales de repuesto y deshecho. En 2021 se reanudd esta
actividad.

Avances en la Formacion del Programa “Take Care Training” de ArcelorMittal: se mantuvo activo
durante todo el afio 2021 a pesar de las olas de COVID-19 de enero 2021, ajustando los aforos y
adecuando el Plan de Actuacion.

Continuacidn de las tutorias a empresas contratistas para mejorar el seguimiento de la gestidn de
Seguridad por las empresas contratistas.

Consolidacion de los indicadores de actividad preventiva: pirdmides de seguridad, TIR, indice de
Proactividad.

Consolidacion en la deteccidn y reporte de PSQO — Potential Serious Ocurrences (Accidentes /
Incidentes potencialmente graves), analizéndolos en profundidad y tomando medidas correctoras

que impidan su repeticion.

Continuar auditando el cumplimiento de los estandares ArcelorMittal e impulsar esta actividac en
las plantas.

Mejorar la eficiencia de la Red de Seguridad. Impulsar actividades a desarrollar por los apoyos de
seguridad. Foro comun para compartir buenas précticas e informacion.
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12- Impulso a los proyectos de digitalizacion (Badging-OGS, ARMP-SICRET, Coloquios Web,
Certificacion equipos moviles, PREVEN).

13- Revision sistematica y seguimiento de la cumplimentacién de medidas correctoras resultado de
auditorias internas y externas realizadas durante el afio.

14- Asegurar la correcta gestion del cambio en todos los ambitos de la organizacion {Compras,
Ingenieria, Organizacién, RR. HH., Formacién, etc.) en los aspectos relacionados con la Seguridad
y Salud de fas personas.

4.3.4 Relaciones Sociales

El Didlogo Social sigue siendo la apuesta de ArcelorMittal Espafia para hacer frente a los retos que se nos
presentan y superar los momentos mas criticos del ciclo econdmico por el que estamos atravesando. Un
didlogo sincero, con transparencia, claridad de datos y responsabilidad por parte de los representantes
sindicales y de la empresa, asegura que las decisiones sean justas y eficaces.

En diciembre de 2018, la Direccidn de ArcelorMittal en Espafia y los representantes sindicales de los
trabajadores constituyeron la mesa de negociacion del VIl Acuerdo Marco, que regiria las relaciones
laborates en la mayoria de los centros de trabajo en Espafia durante el periodo 2019-2021.

Tras meses de negociacion sin acuerdo entre las partes, se tuvieron que iniciar las negociaciones a nive! de
planta. En noviembre de 2019 se suscribié un preacuerdo, posteriormente ratificado, en el ambito de las
plantas de Asturias que se concreta en el Acta de Acuerdo de Convenio Colectivo de aplicacion en Asturias
para el periodo 2019-2021. A igual resultado se llegd en el ejercicio 2020 en las plantas de Etxebarri y
Lesaka, y, por titimo, a finales de abril de 2021 en la planta de Sagunto.

E128 de febrero de 2022 se ha constituido la mesa negociadora del futuro Convenio colectivo que sustituird
al vigente durante los Gltimos tres afios.

En las piantas espafiolas de ArcelorMittal se mantienen reuniones regulares con los comités de empresa
de las distintas unidades, con el fin de mantener un contacto constructivo y dialogante con los frabajadores
y sus representantes, y generar un clima de confianza mutua que facilite los procesos de toma de
decisiones.

El 100 % de los empleados de ArcelorMittal Espafia estdn cubiertos en los acuerdos de negociacion, ya sea
a través del Convenio Colectivo (80 % de los trabajadores) o través del contrato individual con la Sociedad
{20 % de los trabajadores).

A finales del ejercicio 2020, el Grupo solicité una nueva prorroga del Expediente de Regulacién Temporal
de Empleo inicial con origen en 2009, que fue autorizada hasta el 31 de diciembre de 2021 por la Direccién
General de Trabajo en su resolucion del 30 de diciembre de 2020. La falta de acuerdo entre la empresa y
los representantes sindicales con una mayoria suficiente ha impedido este afio, sin embargo, la
presentacion de una nueva solicitud de prérroga de dicho ERTE a la Direccion General de Trabajo para el
afo 2022, por lo que la vigencia del Expediente ha concluido finalmente el 31 de diciembre de 2021.

Mas informacién, véase Nota 1 de la Memoria de Cuentas Anuales sobre el Expediente de Regulacion de
Empleo.
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4.3.5 Formacién

En ArcelorMittal Espafia ia formacién conforma un pilar fundamental. La organizacién cuenta con equipos
altamente capacitados y cualificados para el desempefio de sus funciones, quienes acceden a cursos de
capacitacion para afrontar los retos de! futuro de manera actualizada.

Como palanca de crecimiento personal y profesional, ArcelorMittal Espafia confecciona un plan de
formacién anual para sus empleados, quienes tienen acceso a multitud de cursos de diferente indole que
estan pensados para promover el desarrollo de sus capacidades tanto desde una perspectiva transversal
como especifica.

En concreto, en Espafia la formacion se promueve a través del Campus de Avilés de la Universidad
ArcelorMittal, que gestiona la formacién de todos los centros de trabajo en nuestro pais.

El Campus de Avilés estd comprometido con el objetivo de Cero Accidentes e Incidentes faborales. Durante
2021 la Compafiia invirtié un gran numero de horas de trabajo y recursos en el programa “Take Care 117,
diseflado por la organizacién central de Seguridad para los operarios. Ademas, a través de My Virtual
Campus, la Universidad ArcelorMittal ha ofrecido a todos los trabajadores la posibilidad de acceder a
diversos recursos de aprendizaje de forma permanente (24/7) mediante conexién a internet. Entre los
principales temas ofertados se encuentran formaciones sobre seguridad, compliance, idiomas, eficacia
personal, técnica e ingenierfa {mantenimiento y operaciones), liderazgo y gestion, informatica (usuario y
profesional), finanzas, etc. En 2021 se incremento realizacion de cursos online tanto de produccidn propia
como de contenido comprado. Este afio se retomaron las clases presenciales observando las restricciones
recomendadas por las autoridades sanitarias y recogidas en un protocolo especifico, reduciendo el aforo
por aula en 2/3 y, consecuentemente, aumentado el numero de sesiones de formacion.

La Semana del Aprendizaje es una iniciativa global que se realiza en el mes de junio de manera conjunta en
todos los centros de trabajo y es coordinada por la Universidad ArcelorMittal. Este afio todas las actividades
se realizaron de manera telematica. Bajo el eslogan “Date 5 minutos para el aprendizaje”, en 2021 los
distintos campus del Grupo diseflaron un programa especial de actividades enfocadas en la formacion
técnica a través de webinars y rutas de aprendizaje onling, como apoyo a !a consecucion de los objetivos
de nuestra compafiia. Este afio se participd junto a nuestros compafieros de América latina para
proporcionar un programa comun en nuestra lengua {complementando al programa global).

En total, ArcelorMittal Espafia distribuyd 65.963 horas de formacion a mas de 16.000 asistentes (40.424
horas a més de 10.393 asistentes durante 2020). A continuacién, se desglosa el nimero de sesiones

formativas, asistentes y horas persona por categoria profesional:

Ejercicio 2021

: Numero de sesiones formativas, asistentes y horas persona por

B . White Collars Blue Collars
| categoria profesionat

| Sesiones formativas 603 740
Asistentes 7.935 8.074
| Horas Hombre 19.591 | 46.372
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Ejercicio 2020

| Nimero de sesiones formativas, asistentes y horas persona por

B L White Coltars Biue Collars
categoria profesional

Sesiones formativas 517 625
Asistentes 4,525 5.868
Horas Hombre B 11.078 | 29.346 |

Finalmente, ArcelorMittal Espafia cuenta con un procedimiento sobre la evaluacidn del desempefio de
aplicacion al personal fuera de convenio, a través de la cual se establece una planificacion de objetivos de
desarrollo, se evallan los resultados y se documenta un plan de accidén para cada empleado de manera
anual. El objetivo de las evaluaciones es impulsar el desarrollo de los equipos en linea con los objetivos
estratégicos de la empresa.

4.3.6 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

En cuanto a fas medidas para favorecer ia accesibilidad universal de las personas con discapacidad, en
relacion con la accesibilidad de las instalaciones propias, la actividad de la Compafiia se centra en el
cumplimiento de la normativa vigente, cuando aplica.

4.3.7 lgualdad

Desde la entrada en vigor el 24 de marzo de 2007 de la Ley Orgdnica 3/2007 para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres, ArcelorMittal ha incorporado Planes de Igualdad en sus Acuerdos y Convenios
Colectivos con el objetivo de garantizar la igualdad real y efectiva de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres.

El 17 de octubre de 2018, la Direccidn y los sindicatos decidieron constituir una comisién negociadora
especifica para elaborar un nuevo Plan de Igualdad para todas las empresas de ArcelorMittal en Espafia.
En el contexto de este impulso, la Direccién de nuestra Compafiia suscribié formalmente el compromiso
de integrar el principio de igualdad entre mujeres y hombres en todos los aspectos de la gestidn.

A punto de concluir ia elaboracion del Plan de Igualdad, con arreglo a las previsiones de la legislacién
vigente en el momento de constituirse la comisién negociadora y habida cuenta de los cambios normativos
operados desde entonces, las partes concluyeron que, pese el avance alcanzado en los instrumentos de
igualdad y de cara al cumplimiento estricto de lo dispuesto en el RD 901/902, no seria recomendable
proceder a su modificacion, sino cerrar la mesa negociadora y constituir una nueva para adecuarse
estrictamente a la nueva normativa.

Para dar cumplimiento a tal propdsito, el 15 de febrero de 2022 se celebré una reunidn de la direccién con
los sindicatos de mayor implantacion en el Grupo en la que se acordd la constitucion de una nueva comisién
negociadora encargada de |a elaboracién de un pian de iguaidad que afecte a todas las empresas del Grupo
en Espafia.

Por otro lado, ArcelorMittal se sumd el 8 de marzo a la conmemoracion del Dia internacional de la Mujer e
hizo publico su compromiso por la igualdad entre mujeres y hombres. El lema elegido para 2021 fue “Yo
elijo el reto", y centrados en este tema, se realizaron eventos y conferencias. Bajo esta premisa, varias
trabajadoras de ArcelorMittal en Espafia compartieron su visién de la igualdad de género como factor clave
para una sociedad y un entorno laborat mas justos y sostenibles.
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En este mismo contexto, en 2021 ArcelorMittal se sumo a la Alianza CEO por ta Diversidad, una iniciativa
que nacié en 2019 fruto del acuerdo entre la Fundacidn Adecco y |la Fundacién CEOE, constituyéndose en
fa primera Alianza en Europa para unir a lideres empresariales en torno a la Diversidad y la Inclusién. La
Alianza CEO por la Diversidad tiene como mision unir a las empresas en torno a una visién comun e
innovadora de diversidad, equidad e inclusién. Para ello, los CEO asumen un papel protagonista para
acelerar las estrategias de sostenibilidad que contribuyan a [a excelencia y riqueza empresarial, a la
competitividad del talento en Espafiay a la reduccion de la desigualdad y exclusion en la sociedad espafiola.

Finalmente, ArcelorMittal vela por la diversidad y la inclusion entre todos sus empleados, para lo que
cuenta con una Politica de Diversidad e Inclusion debidamente implementada y comunicada. Esta politica
establece como objetivo el respeto a la diversidad y la inclusidn de todos sus empleados, entendiendo la
diversidad de género, edad, cultura, nacionalidad, habilidad y entorno social. Estamos convencidos de que
la diversidad de nuestra plantilla es un factor enriquecedor que aporta a la empresa nuevas ideas,
perspectivas y experiencias, potenciando en ArcelorMittal un entorno de trabajo estimulante en el que
queremos asegurar que toda persona tenga la posibilidad de participar plenamente. Un entorno laboral
sin limitaciones ai desarrollo profesional por cuestiones de género permite que todos los integrantes de la
empresa aporten el méximo de su potencial.

5. Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

5.1 Politica de la Compaiiia

La politica de Derechos Humanos de ArcelorMittal Espafia establece los principios que deben guiar nuestras
acciones y comportamientos en relacion con los derechos humanos. El hecho de operar en un gran nimero
de paises de varios continentes obliga al Grupo a prestar especial atencidon al respeto a los derechos
humanos por encima de cualquier otro interés empresarial.

ArcelorMittal aprobé en noviembre de 2010 una Politica de Derechos Humanos (revisada y aprobada por
el Comité de Auditoria del Grupo en mayo 2017) que recoge |a preocupacién por la promocién de la salud
y seguridad laboral, las condiciones de trabajo y el respeto por las personas del entorno. La Politica
complementa y relne cuestiones de otras politicas y normas del Grupo, como el Cédigo de Conducta
Empresarial, las politicas de Salud y Seguridad, Medio Ambiente y Recursos Humanos, asi como las
directrices Anticorrupcion.

Como resultado de esta politica, se realizan cursos de formacién con el objetivo de capacitar a los
empleados para conocer y respetar los derechos humanos en el lugar de trabajo y en las comunidades
locales directamente impactadas por nuestras operaciones.

2021 | 2020 2019 2018
\ !

Indicadores de progreso Formacion Unid
. Compliance

———— 4 e — S

Politicide Derechos Humanos % 95,9 [ 84,2 ' 97 87

5.2 Riesgos identificados

ArcelorMittal no ha identificado en Espafia riesgos relacionados con los derechos humanos.
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5.3 Gestion y desempeiio relacionado con los derechos humanos
5.3.1  Aplicacion de procedimientos de debida diligencia en derechos humanos

El Comité Nacional de Prevencién de Delitos tiene como cometido fa promocion de las politicas de
cumplimiento en un conjunto de areas sensibles identificadas en el mapa de riesgos de la Sociedad.

53.2 Prevencidn de los riesgos de vulneracion de los derechos humanos y, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

ArcelorMittal cuenta con una estricta normativa interna en materia de gestién empresarial adaptada a la
legislacion vigente en cada pais donde cuenta con algin centro de trabajo o con los paises que mantiene
relaciones comerciales. Estas politicas de obligado cumplimiento por parte de los trabajadores de
ArcelorMittal Espafia tienen como objetivo que todos ellos mantengan los mas altos estdndares de
integridad, transparencia, honradez y honestidad en el desempefio de su actividad profesional.

Para ello, ArcelorMittal establece mecanismos para que sus empleados conozcan estas politicas y, al menos
cada tres afios, realicen alguna actividad formativa presencial u on-line que actualice sus conocimientos
acerca de estas materias y refuerce su compromiso con ellas. Toda la plantitla de ArcelorMittal Espafia, asi
como los empleados de las empresas subcontratistas que desarrollan su labor dentro de nuestras
instalaciones, deben formarse sobre la Politica de Derechos Humanos.

Aquellos trabajadores que por sus funciones dentro del Grupo deban atender especialmente a cuestiones
de dmbito legal, comercial o de carécter ético, reciben una formacién mas especifica en estas materias.

Cualquier trabajador o persona relacionada con la actividad comercial de ArcelorMittal Espafia puede
comunicar al Grupo aquellos hechos ilegales o irregulares y que estén relacionadas con cuestiones
contables, bancarias o sobornos ocurridos dentro de la empresa o sus filiales. La Linea Etica no recoge
quejas comerciales de tipo general ni cuestiones relacionadas con productos o reclamaciones sobre
situaciones personales refacionadas con el empleo de algun trabajador. La Linea Etica es un instrumento
mas para asegurar la observancia de las politicas de cumplimiento. La politica de Linea Etica fue actualizada
en mayo de 2019.

Cuaiquier trabajador de ArcelorMittat Espafia o sus filiales que atisbe una posible mala practica o situacién
ilegal dentro de la Empresa debe comunicarla a su supervisor directo, a un miembro de la Direccion, al
responsable de Asuntos Juridicos de su centro de trabajo o al jefe de Auditoria Interna (Internal Assurance).
También se establecen dos canales de comunicacién mas:

« Laweb https://secure.ethics oint.eu/ domain media/eseu/gui/105363/index.html

*  El teléfono 900 990 011 seguido del codigo de acceso 8773167145

Existe una Politica de ArcelorMittal (Whistleblower Policy), actualizada en mayo de 2019, sobre denuncias
de situaciones ilegales dentro de la empresa que, ademds de recoger aspectos como el alcance y el fin de
la Linea Etica, también detallan la garantia de confidencialidad y el principio de no represalia, que son
fundamentales para el correcto uso de este canal. El canal de denuncias lo recibe directamente Forensic
en Luxemburgo.
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5.3.3 Denuncias por casos de vulneraciones de derechos humanos

A lo largo de 2021, Grupo ArcelorMittal no recibid ninguna denuncia referente a Espafia para denunciar
posibles practicas contra cualquier normativa relacionada con el buen gobierno ni relativa a vulneracion
de Derechos Humanos.

5.3.4 Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT

El Acuerdo Marco vigente cumple con las disposiciones de los convenios fundamentales de [a OIT en lo
relative al respeto por la libertad de asociacidn y el derecho a la negociacidn colectiva, la eliminacién de la
discriminacién en el empleo y la ocupacidén, la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicién

efectiva del trabajo infantil.

6. Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

6.1 Politica de la Compafiia

La transparencia en el Gobierno de las organizaciones se ha convertido en una exigencia de la sociedad
como garantia ética en el proceso de toma de decisiones, asi como para preservar los intereses de las
distintas partes implicadas en la actividad econémica. De hecho, el Buen Gobierno Corporativo es tan
importante como un desempeiio financiero eficiente, ya que unas sanas practicas corporativas promueven
la mejora del rendimiento y brindan una mayor proteccidn a la inversién. En este proceso es bdsico
mantener una relacién de integridad con nuestros grupos de interés, respondiendo a sus preocupaciones
de forma transparente. El objetivo final es integrar los principios de responsabilidad corporativa en la
gestion de nuestras actividades cotidianas.

ArcelorMittal Espafia tiene establecido un amplio programa de Politicas de Cumplimiento que muestran la
conducta a seguir en temas sensibles que afectan a la ética de los negocios y al buen gobierno de las
sociedades. ArcelorMittal Espana ha implantado estas politicas tanto en ia empresa matriz como en sus
filiales. En este sentido, ArcelorMittal Espafia cuenta con un Cddigo de Conducta Empresarial, Directrices
Anticorrupcion, Politica de Derechos Humanos, Directrices sobre el Cumplimiento de fa Ley sobre la
Defensa de la Competencia, Directrices sobre el uso de informacion privilegiada, Directrices sobre
sanciones econgmicas en el comercio internacional, un Cédigo de Contratacién Responsable o un Manual
de prevencion de delitos.

El 6rgano encargado de la supervision y el cumplimiento de todas tas politicas fijadas por el Grupo es el
Comité de Prevencion de Delitos que, como drgano de control del Grupo, cuenta con la autoridad y los
recursos financieros precisos para el ejercicio de sus funciones.

Finalmente, cabe destacar que el uso de la anteriormente mencionada Linea Etica aplica en la prevencion
de delitos y la lucha contra la corrupcién, ya que se trata del canal de denuncia establecido por el Grupoy
con el gue garantizamos el trato justo de las mismas.

6.2 Riesgos identificados

Entre los riesgos asociados a conductas contrarias a las politicas e integridad, honestidad y buen gobierno,
ArcelorMittal considera que uno de los principales es la pérdida de credibilidad con sus grupos de interés,
que tendria una repercusién inevitablemente perjudicial para los intereses de todas las partes
intervinientes en la relacion comercial, y en consecuencia, los resultados del Grupo sufririan un menoscabo
que podria poner en peligro diferentes operaciones estratégicas con las que generar riqueza, no solo para
el Grupo sino para todos sus stakeholders.
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De manera adicional a estos riesgos, se ha llevado a cabo una serie de consultas y entrevistas con los
responsables de las distintas areas de la Compafia en Espafia con el objetivo de elaborar una matriz de
riesgos penales, en la que se recogen las dreas funcionales mas sensibles y los posibles delitos asociados
con la misma. El Comité de Prevencidon de Delitos se encarga de la supervisién y el cumplimiento de todas
las politicas fijadas por el Grupo.

La Direccion de Global Assurance Espaiia lleva a caho los servicios de auditoria interna para las entidades
legales de ArcelorMitial en Espafia. Mantiene su independencia jerarquica y reporta a su propia Direccién
Corporativa, en Luxemburgo.

Global Assurance no solo efectia labores de auditoria, sino que también agregan valor a la actividad de la
Empresa evaluando {a eficacia y disefio de sus controles internos, el cumplimiento de las normas legales,
internas y externas, y proponiendo acciones de mejora. También es responsable de elaborar el Plan Anual
de Auditoria y ejecutarlo una vez haya sido aprobado por el Comité de Auditoria y el CEQ de ArcelorMittal.

Entre sus funciones principales figura la actualizacién de jos inventarios de riesgos de las entidades legales
en Espafia, intervenir activamente en materias de prevencién, deteccidn y en su caso investigacién
preliminar de fraude y elaborar un informe trimestral que recoja las tentativas contra el patrimonio de la
Sociedad en Espafia.

6.3 Gestion de la lucha contra la corrupcioén y el soborno

Las Politicas de Cumplimiento de ArcelorMittal Espafia garantizan el conocimiento y la correcta aplicacién
por parte de todos los empleados de las normas que sustentan la transparencia y buena gestidn de nuestra
empresa, y muestran la conducta a seguir en temas sensibles que afectan a la ética de los negocios vy al
buen gobierno de las sociedades.

Las Directrices Anticorrupcion establecen procedimientos para el tratamiento de asuntos que tienen que
ver con procedimientos de adquisicion vy licitacion, fusiones y adquisiciones, clausulas anticorrupcion,
integridad de los empleados, obsequios, atenciones y viajes, donativos politicos, donativos a sindicatos o
donativos a organizaciones benéficas. Alo largo de 2021 se impartio formacion al personal de ArceloriMittal
Espafia en relacion con las Politicas Anticorrupcion.

Como resultado de esta politica, se realizan cursos de formacién con el objetivo de capacitar a los
empleados para conocer y respetar los derechos humanos en el lugar de trabajo y en las comunidades
locales directamente impactadas por nuestras operaciones.

Indicadores de progreso Formacién ' Unid ‘ 2021 ‘ 2020 @ 2019 ] 2018 ‘
_Compliance = !
Directrices Anticorrupcién % 19843_‘_ 93,2 ‘ —99. ! 97

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

La estrategia de desarrollo sostenible de ArcelorMittal en Espafia se asienta sobre una serie de pitares, uno
de los cuales es el compromiso para la generacion de riqueza econdmica y social que tenga un claro efecto
en la relacion con las comunidades en las que estamos presentes.

Las plantas que conforman ArcelorMittal Espafia, a través de sus Comités Locales de Responsabilidad

Corporativa, disefian y validan un plan de actuacion anual que estd compuesto, basicamente por dos tipos
de actividades: inversiones en la comunidad y ayudas a la formacién del talento.
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La presencia de ArcelorMittal en las comunidades en las que opera se consolida a fravés de una relacion
basada en el didlogo continuo con los interlocutores y el apoyo a aquellas iniciativas sociales que
representen una oportunidad de mejora. La pandemia sanitaria vino a interrumpir la tendencia consolidada
en la integracion de los planes de inversién en la comunidad, debido a la menor actividad, no solo
econdémica de nuestra Compaiiia, sino de los grupos de interés con los que veniamos gestionando una
relacion cada vez mas sdlida. A ello hay que sumar la menor disponibilidad de recursos humanos como
consecuencia del confinamiento durante una parte fundamental del afio. En este sentido, y aunque de
manera coyuntural, ArcelorMittal Espafia realizé una aportacién econdmica a fundaciones y entidades sin
animo de lucro por valor de 55.701 euros (70.288 euros en 2020).

Entre las principales actuaciones de patrocinio, y dividas en inversiones en la Comunidad y STEM, destacan:

fnversiones en la Comunidad:

+  Convenio con los Bancos de Alimentos locales para la provisién d= comida a nivel local, en Etxebarriy
Sagunto.

®  Ayuda a la proteccidn del patrimonio cultural en tos entornos de Lesaka y Asturias con la colaboracion
para la restauracion de la iglesia parroquial de Poago y el drgano de la iglesia de Lesaka, considerada
un Bien de Interés Cultural (BIC).

» La principal actividad enfocada hacia la inclusién social se ha desplegado en Etxebarri, en el marco del
Plan Familia (Adecco) para favorecer la insercidn social de los hijos de trabajadores que presenten una
disminucion de sus funciones psiquica y sensorial.

» lainvestigacion dirigida a mejorar la salud de las personas ha encontrado respuesta en la colaboracién
de la planta de Sagunto con el instituto de Investigacién Sanitaria del Hospital la Fe de Valencia, en un
programa que persigue encontrar tratamientos personalizados para nifios con cancer.

» Salud de las personas y medio ambiente han conformado los dos elementos de la campafia
Mosquiteros, iniciativa emprendida por Accié Ecologista Agré del Camp de Morvedre junto al apoyo dei
Ayuntamiento de Sagunto y el respaldo econdmico de la planta de Sagunto. Este programa pretende
recuperar los habitats de especies que, de manera natural, eliminan plagas nocivas para la salud, como
los mosquitos.

Acciones STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas):

e Apoyo economico para los Premios de Graduacion de la Escuela de Minas de |la Universidad de Oviedo.
Se premia el mejor proyecto relacionade con la indusiria del acero.

»  Formacion Dual para alumnos de Formacion Profesionat en la planta de Etxebarri.

+  Dotacion tecnologica para la Ikastola Tantirumairu de Lesaka, principalmente material y equipamiento
informatico.

+ Colaboracién con el IFP Eduardo Merello de Sagunto con el fin de potenciar las instalaciones y recursos
materiales didacticos de los ciclos mecanico y metalmecanico.

s+ Premios a los mejores proyectos industriales relacionados con la siderurgia en el Colegio de Minas de
la Universidad de Oviedo.

ArcelorMittal Espafia S.A. no contribuye ni realiza aportaciones econdmicas a partidos y/o representantes
politicos.
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7. Informacién sobre la Sociedad

7.1 Politica de la Compaiia

Nuestro enfoque en materia de Responsabilidad Corporativa se centra en impulsar un cambio sostenible
que favorezca la obtencion de sdlidos resultados financieros y potencie el desarrollo socioeconémico,
velando al mismo tiempo por minimizar nuestro impacto medioambiental.

Debemos contribuir a la construccidn de un futuro lo mas sostenible posible. Nuestros 10 Objetivos de
Desarrollo Sostenible resumen de una manera global cémo alcanzar este reto abarcando todas las
actividades que ArcelorMittal realiza, desde cémo se produce el acero y el uso de los recursos necesarios
para ello o ef desarrollo de nuevos productos, hasta el apoyo a nuestros trabajadores y a las comunidades
en las que estamos presentes.

Las expectativas de la sociedad son cada vez mayores y nos exigen ser parte de la solucion para dejar un
planeta mas sostenible para tas generaciones venideras. En este contexto, integrar la sostenibilidad y el
desarrollo sostenible en nuestros procesos de toma de decisiones se ha convertido en una de las
prioridades estratégicas del Grupo. ArcelorMittal Espafia trata de llevar a cabo una gestioén responsable
que le permita demaostrar que el acero contribuye de forma positiva a una economia baja en carbono,
circular y sostenible que el mundo necesita.

ArcelorMittal Espafia respalda los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por Naciones Unidas
(ODS). Medimos la sostenibilidad de nuestras acciones sobre la base de los 10 objetivos definidos por
ArcelorMittal y que, a su vez, estén relacionados con tos ODS que afectan a nuestras operaciones o se ven
afectadas por esta.

Para consolidar una posicién de liderazgo, la inversién en nuestros centros I+D resulta indispensable para
garantizar el desarrollo de proyectos alineados con la estrategia definida por la Compafiia, principalmente
enfocada a mejorar nuestros procesos productivos, lainnovacién del negocio, la energia, el medioambiente
y el reciclado, asi como el apoyo a segmentos clave como el automovil, la construccion o el carril. En este
sentido, la actividad investigadora de los centros de I+D ubicados en Espafia estdn desempefiando un papel
clave, abriendo nuevas oportunidades de crecimiento y desarrollo. Su actividad investigadora nos esta
permitiendo poder abordar con esperanza el enorme reto de la descarbonizacion de nuestro proceso.

7.2 Riesgos identificados

Afio tras afio, la industria siderirgica y las plantas de ArcelorMittal en Espafia se enfrentan a un conjunto
de retos que representan un impacto directo sobre su competitividad. La sobrecapacidad a nivel mundial,
los altos costes energéticos, la presidn de las importaciones extracomunitarias, el precio desorbitado de
las materias primeras o el incremento de costes de produccion derivado del nuevo sistema de asignacién
de los derechos por la emisién de CO: forman ya parte de nuesira agenda estratégica como factores
externos que revisten un profundo impacto en la sostenibilidad de nuestra actividad en Espafia y ponen en
peligro la viabilidad de nuestras actividades y miles de puestos de trabajo.

Sobre cada uno de esos puntos de conflicto, la Direccidén de la Compafiia ha venido defendiendo, y seguira
haciéndolo, los intereses de la Empresa ante las instituciones europeas y el Gobierno espafiol.

Ver epigrafe 1 “Modelo de Negocio: Coyuntura y retos del sector siderurgico” de este informe.
7.3 Gestion y desempeiio de la Sociedad

7.3.1  Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
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7.3.1.1 _Imeacto de lo actividad de fa Sociedad en el emuoleo_el desarrollo local las coblaciones locales v
el territorio

La sostenibilidad que aplicamos a todas nuestras actividades de negocio desemboca en la creacidon de valor
a corto y medio plazo del que se benefician los diferentes grupos de interés. La presencia de ArcelorMittal
Espafia en las comunidades en fas que opera se consolida a través de una relacion basada en el didlogo
continuo con los interlocutores y el apoyo a aquellas iniciativas sociales que representen una oportunidad
de mejora.

La relacion efectiva con las partes interesadas se basa en la identificacidn previa de las expectativas que
tienen los grupos de interés sobre la Compafiia, y en la medida de las posibilidades reales, tratar de
responderias rapida y eficazmente. Sin duda, la dimension ambiental de la sostenibilidad es la que mayores
expectativas genera y la que hace aflorar voces criticas que, lejos de ser asumidas como una desventaja,
ArcelorMittal Espafia fas adopta como una oportunidad para mejorar la relacién con la comunidad.

El Plan de Mejora Ambiental de ArcelorMittal Espafia para sus instalaciones asturianas contempla un
paquete inversor de mas de 200 millones de euros destinado a !a mejora de la gestion ambiental de
proceso siderurgico con un horizonte de S afios el cual finaliza durante el ejercicio siguiente. Las
actuaciones proyectadas, que suponen la implementacién de las mejores técnicas disponibles en materiz
de proteccién ambiental, van dirigidas primordialmente a la reduccién de emisiones a la atmdsfera, tanto
canalizadas como difusas, asi como al control de vertidos y la minimizacion de ruido. El esfuerzo inversor
previsto refuerza el compromiso de la Sociedad por la sostenibilidad de sus operaciones en Asturias y para
asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental presente y futura (véase epigrafe 6 del “Informe de
Gestidn” relativo a las “Inversiones”). Asimismo, la Sociedad se encuentra en proceso de descarbonizacion,
explicado con mayor en el “Apartado 1 — Modelo de negocio- Cambio climatico y descarbonizacion”

En lo referente al impulso de la actividad econdmica que realiza la organizacién, nuestras empresas han
efectuado pagos directos a suministradores de materias primas y servicios por valor de 3.317 millones de
euros {2.193 millones de euros en 2020), aportacidn que refuerza la competitividad tanto de la economia
local como el empleo y la actividad de pequefias y medianas empresas de nuestro entorno. El nimero de
empleados activos de ArcelorMittal Espafia ascendia, el 31 de diciembre de 2021, a 6.295 empleados {6.259
empleados en 2020), a los que hay que sumar los empleados de empresas que colaboran con nosotros en
distintas actividades auxiliares.

Sin embargo, una de las mayores contribuciones gque realiza ArcelorMittal en Espafia es ofrecer al mercado
soluciones eficientes a sectores tan relevantes en la economia espafiola como la construccion, la
automocion, los electrodomésticos, los bienes de equipo o el mercado de los envases de acero, Io que
contribuye a sostener su competitividad.

7.3.1.2 Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales « las modalidades de didloao
con estos

Mantener nuestra licencia social para seguir fortaleciendo nuestro negocio depende del valor social,
econdmico y ambiental que podamos ofrecer al conjunto de la sociedad. Consideramos que cada planta
de produccién de ArcelorMittal Espafia constituye una parte integrante de su comunidad local y de su
entorno. No solo miramos por nuestro negocio, sino también por el crecimiento sostenible a largo plazoe
de nuestro entorno. Nuestro modelo de creacion de valor redunda en beneficio de todos, ya sea a través
de los puestos de trabajo y la actividad econdmica que aportamos, o de las inversiones que realizamos para
minimizar nuestro impacto medioambiental y para mejorar las infraestructuras de las comunidades locales.
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Esto significa escuchar activamente a nuestros grupos de interés para, en primer lugar, conocer, entender
y tratar de satisfacer sus expectativas, y en segundo, ayudarles a entender las nuestras. La creacién de los
Consejos/Comités de Relaciones con la Comunidad (CRC) ha servido para canalizar la interaccidn entre
ArcelorMittal Espafia y las comunidades en las que opera, generando una interesante atmosfera de didlogo
constructivo, y al mismo tiempo, sentando las bases de una actuacion proactiva antes que reactiva. Se trata
de un o6rgano con el que ArcelorMittal en Espafia pretende acortar la distancia con sus grupos de interés
de modo que resulte mas rapido y sencillo responder a las expectativas que nuestro negocio genere en
todos ellos, y en sentido inverso, compartir informacidn sobre aquellas actividades industriales que puedan
afectarles.

En 2021, los CRC de Asturias {(Avilés y Gijén) y Sagunto retomaron su actividad, recuperando esa estrecha
relacién con los principales grupos de interés del entorno de nuestras fabricas y que nos permite responder
a sus expectativas. En 2021 las plantas de Asturias, pero también las de Sagunto y Etxebarri pusieron en
marcha un procedimiento publico para que los diferentes grupos de interés pudieran optar al programa de
inversiones en la comunidad para 2022. Este procedimiente supone afianzar el compromiso de
ArcelorMittal con las comunidades de su entorno.

ArcelorMittal dispone ademds de varios canales de comunicacion abiertos para los grupos de interés
internos y externos. El objetivo es facilitar el contacto con fa Empresa y que puedan hacernos llegar y
tramitar sus inquietudes, sugerencias o dudas sobre los aspectos relacionados con nuestras actividades en
la comunidad. Los canales de comunicacién con la Empresa son los siguientes:

*»  Através del formulario “Contdctanos” de la pa-ina web de Espafia
. Mediante la interaccidén con nuestra cuenta en Twitter
e Por correo electronico: comunicaes:ana@arceformittal.com
«  Por correo postal:
o  Direccién de Comunicacién y RC
Apartado 90, 33400 Avilés (Espafia)

7.3.1.3 Acciones de asociacion o patrocinio

ArcelorMittal Espafia cuenta con diversas afiliaciones a asociaciones, a las que destiné un total de 318.117
euros (307.438 euros en 2020). Concretamente en 2021, ArcelorMittal contd con 17 afiliaciones a
asociaciones (12 en 2020), todas ellas basadas en la innovacion, la gestién, la educacién y otros aspectos
sociales. Todas las plantas y centros de trabajo de la Sociedad en Espafia invirtieron en la promocion tanto
de proyectos STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) como de inversiones en la comunidad.

7.3.2 Subcontratacion y proveedores

La subcontratacion y la compra a proveedores son un aspecto clave en la cadena de valor de la
organizacion, por lo que en ArcelorMittal Espafia vemos imprescindible que cumplan con criterios éticos,
medioambientales, de respeto y de calidad acordes con el Grupo. Para garantizar que los proveedores
cumplen con estos estandares, contamos con un Cédigo de Contratacidon Responsable que incluye estos
aspectos. El codigo describe el proceso de supervision, consulta y certificaciéon que se debe mantener con
los proveedores.

7.3.2.1 Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales de inuatdad de aénero y ambientales

Nuestros clientes cada vez demandan mas informacidn acerca del origen de las materias primas de nuestro
proceso productivo y qué reglamentos de carécter ético aplicamos a nuestros trabajadores propios y a los
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auxiliares El reto para ArcelorMittal Espafia es proporcionar a los clientes la seguridad de la integridad de
nuestra cadena de suministro y abrirnos a nuevos mercados con mayor facilidad. Existe una tendencia
creciente entre los clientes de la industria del acero hacia el establecimiento de estdndares con un enfoque
multi-stakeholder y la certificacién independiente como una manera efectiva de garantizar los mas altos
niveles de confianza que estdn buscando. Asi, muchos de nuestros clientes estan uniendo fuerzas para
crear organismos que aborden colectivamente los riesgos de la sostenibilidad y los requisitos de auditoria,
como DRIVE Sustainability en el sector de automocion, la iniciativa Railsponsible de la industria ferroviaria
europea, la Iniciativa para garantizar la Mineria Responsable (IRMA), ia certificacion EcoVadis o Green
Building Council en el sector de la construccion.

Ademas, desde 2010 el Cédigo de Contratacién Responsabie de ArcelorMittal recoge los requisitos legales,
medioambientales y éticos que debe cumplir cualquier empresa gue quiera ofrecer sus productos o
servicios a nuestra compafiia y se elaboraron planes de accién con quienes no cumplieron nuestro cédigo.

7.3.2.2 Consideracién en las relaciones con proveedores ¢ subcontratistas de su resconsabilidad social v
ambiental

ArcelorMittal define su cadena de suministros como los articulos y los servicios comprados y utilizados en
sus operaciones. Esto incluye los materiales primarios de entrada tales como mineral de hierro,
combustibles sélidos, productos metélicos, aleaciones, metales base, suministro energético; al igual que
materiales de construccién, inversiones de capital, productos y servicios industriales y profesionales
servicios de envio y logistica.

ArcelorMittal pide a sus proveedores gque cumplan con unos estandares minimos de salud y seguridad,
derechos humanos, éticos y medioambientales. Invitamos a nuestros proveedores a trabajar
conjuntamente con nosotros para identificar y desarrollar permanentes mejoras de desempefio pars
nuestro programa de contratacién responsable.

Para implementar el Cédigo de Contratacién Responsable, ArcelorMittal se compromete a trabajar con los
proveedores para mejorar los estandares sociales {incluidos los Derechas Humanos y las areas de salud y
seguridad), ambientales y éticos. Esto puede incluir evaluaciones conjuntas, tales como visitas al lugar para
evaluar el desempefio en relacidn con el Codigo; ayudar a los proveedores a identificar actividades que no
alcancen los estandares del Cadigo y trabajar para conseguir mejores condiciones de una manera oportuna,
concentrar la atencion en aquellos tramos de |z cadena de suministro en donde haya mayor riesgo de no
cumplir con los requisitos del Cédigo y donde puedan hacerse las mejoras mas importantes; dirigir nuestro
negocio con nuestros proveedores de una manera justa, objetiva, transparente y profesional. Esto incluye
tratar a los empleados de nuestros proveedores que estén realizando tareas en nuestras instalaciones, con
las mismas practicas laborales con que tratamos a nuestros propios empleados; actuar como defensor de
las précticas responsables de la cadena de suministro dentro de nuestra industria; asegurarse de que todos
nuestros empleados sean conscientes del Codigo, y que quienes sean responsables de compras tengan la
capacitacion apropiada, y revisar regularmente nuestro programa y nuestras practicas para asegurarnos
de que contribuyan con nuestra vision de contratacién de responsable.

Alentamos fervientemente a nuestros proveedores a colaborar con ArcelorMittal para identificar mas
oportunidades de mejorar las précticas de negocio responsables en fas dreas de salud, seguridad, Derechos
Humanos, ética y cuidado del medio ambiente a lo largo de nuestra cadena de suministro.

En Salud y Seguridad, ArcelorMittal Espafia solicita a sus proveedores que eliminen toda lesién relacionada

con el trabajo en su fuerza de trabajo o comunidad y que cumplan con los estandares de la Politica de Salud
y Seguridad de ArcelorMittal.
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En Derechos Humanos, ArcelorMittal Espafia solicita a sus proveedores que desarrollen e implementen
politicas y procedimientos que garanticen el respeto por todos los Derechos Humanos en sus negocios y
en los negocios de sus proveedores. Ef proveedor debe cumplir siempre con los requisitos mas exigentes,
ya sean las correspondientes leyes vigentes, la Politica de Derechos Humanos o este Cédigo. En casos en
que la ley local te impida al proveedor adherir a ciertos aspectos del Codigo o de la Politica de Derechos
Humanos, el proveedor debera cumplir con las leyes locales y, a su vez, procurar respetar los Derechos
Humanos.

En Ftica, ArcelorMittal Espafia solicita a sus proveedores que mantengan y apliquen una politica
corporativa que exija la adhesion a las practicas comerciales éticas, que adopten los principios del Cédigo
de Conducta Comercial de ArcelorMittal y las Pautas Anticorrupcion de ArcelorMittal.

En Medio Ambiente, ArcelorMittal Espafia les solicita a sus proveedores que mantengan las politicas, los
procesos y los procedimientos efectivos para gestionar el impacto ambiental que generan y para dirigir sus
negocios de manera tal que cumplan con los estandares de la Politica Ambiental de ArcelorMittat.

Tras esta declaracién formal, se les solicita a los proveedores que respondan un cuestionario de auto
evaluacion basado en este Cédigo, que proporcionen a ArcelorMittal Espafia o a sus representantes copias
de toda la informacién relevante, que cooperen y que dediquen los esfuerzos razonables para garantizar
que sus subcontratistas hagan lo mismo; y que demuestren qué esfuerzos hacen para cumplir con los
requisitos del Codigo.

ArcelorMittal Espafia trabajard junto a sus proveedores para disminuir las brechas identificadas.
ArcelorMittal Espafia se reserva el derecho de romper su relacion con aquellos proveedores que no
cumplan con los requisitos de este Cédigo o que no puedan proporcionar o comprometerse con un plan de
mejoras. ArcelorMittal Espafia revisara periodicamente este Cédigo y el programa de implementacion, en
relacion con su idoneidad y efectividad.

7.3.2.3 Sistemas de supervision v auditorias v resultados de fas mismas

En el mes de abril de 2020, ArcelorMittal Espafia obtuvo la auditoria relativa a la norma I1SO 9001, en la que
se auditaron, entre otros, los procesos de proveedores, obteniendo un resultado satisfactorio.

ResponsibleSteel™

ResponsibleSteel™ nace con el fin de impulsar un futuro mas responsable y sostenible para la industria
siderdrgica. Es una norma multi-stakeholder que se fundamenta en una variedad de criterios (49) y
requisitos (204) altamente exigentes que permite a cada planta demostrar que nuestros procesos de
produccién cumplen una serie de rigurosos principios en materia social, ambiental y de gobierno
corporativo (ESG por sus siglas en inglés).

Tras una primera etapa del proceso de certificacion realizada en octubre de 2021, auditores de la firma
DNV se desplazaron la segunda semana de noviembre a las instalaciones de Asturias {Avilés y Gijén) para
verificar in situ los requerimientos en cada uno de los 12 principios de ResponsibleSteel™. Visitaron las
instalaciones y dedicaron gran parte del tiempo a las entrevistas directas con trabajadores, comités de
empresa y otros grupos de interés externos relacionados con nuestra actividad. Es un aspecto diferencial
con respecto a otras normas que se pondera muy alto en el informe final, ya que son un reflejo del
compromiso adquirido con nuestra gente, con la Comunidad y el entorno que nos rodea. La siguiente
semana se desplazaron a las plantas de Sagunto, Lesaka y Etxebarri.
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A la conclusion del proceso, la firma auditora emitié un informe preliminar en el que anuncié gue
recomendard la emision del certificado al Comité de Certificacién independiente de ResponsibleSteel™ La
firma auditora no aprecié ninguna no conformidad mayor que impida la emisién del certificado, que se
espera recibir en 2022.

Las plantas de ArcetorMittal Espafia se unirdn a otras 9 plantas del Grupo que ya han sido certificadas,
como son las del Cluster de ArcelorMittal Bélgica (Gent, Geel, Genk, Lieége); las plantas de Belval,
Differdange y Rodange, en Luxemburgo, y las de 8remen y Eisenhittenstadt, en Alemania.

7.3.3 Consumidores

7.3.3.1 Medidas cara la salud v securidad de los consumidores

El acero es el material més ampliamente utilizado en el mundo y quienes lo emplean en sectores como el
transporte, el automovil, infraestructuras, envases, construccion, energia y electrodomésticos requieren
cada vez mas la certeza de que los materiales que utilizan han sido obtenidos mediante procesos de
abastecimiento y produccion basados en practicas responsables.

Necesitamos que disefiadores y fabricantes de industrias con un fuerte impacto en nuestros estilos de vida,
como puede ser la automocion y los envases, elijan el acero como material de referencia por sus
condiciones de resistencia, durahilidad, calidad, conformabilidad y reciclabilidad, caracteristicas que son
vitales para desarrollar soluciones innovadoras para el desarrolio sostenible y contribuyan al nuevo
paradigma de Economia Circular.

Nuestra experiencia en la evaiuacion del ciclo de vida (ACV) nos permite garantizar que nuestros productos,
alo largo de su ciclo de vida, contribuyen a estilos de vida sostenibles en términos de eficiencia energética,
reciclabilidad, eficiencia en el uso de recursos como el agua y las materias primas, y reduccion de las
consecuencias negativas para el medioambiente.

En marzo de 2021, el Grupo ArcelorMittal presento sus tres primeras iniciativas XCarb™, como parte del
trayecto iniciado por la Empresa para cumplir su compromiso de alcanzar un balance neutro de emisiones
de CO2 en 2050. XCarb™ unird en Gltima instancia todas las actividades de ArcelorMittal de fabricacion de
acero y productos con emisiones reducidas, bajas y neutras de carbono, asi como iniciativas mas globales
y proyectos de innovacién ecolégica, en un Unico esfuerzo centrado en lograr un progreso demostrable
hacia el acero neutro en carbonao.

Estas tres iniciativas con la marca XCarb™ son:

1. Nuestros "certificados XCarb™ de acero ecoldgico”, que nos permitirdn apoyar a nuestros clientes
en su intento de reducir sus emisiones de Alcance 3;

2. Productos "XCarb™ reciclados y fabricados de forma renovable”, pioneros para clientes;

3. Nuestro "Fondo de innovacién XCarb™".

En este sentido, la Compafiia anuncié en junio de 2021 la primera inversion a través de su Fondo para la
Innovacion XCarb™, con una inversion de 10 millones de ddlares (USD) en Heliogen, una empresa de
tecnologia vinculada a las energias renovables cuyo ohjetivo se centra en “liberar la energia solar para
sustituir a los combustibles fésiles”. En el mes de julio, se anuncié una segunda inversion con una inyeccién
de capital de 25 millones de ddlares {USD} en Form Energy, empresa fundada en 2017, y que estd
enfocando sus esfuerzos en acelerar el desarrollo de su innovadora tecnologia de almacenamiento de
energfa de bajo coste para permitir el establecimiento de una red eléctrica fiable, segura y alimentada
exclusivamente con energfa renovable, durante todo el afio. En diciembre, el Grupo anuncié que amplia su
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colaboracion con LanzaTech, empresa especializada en la captura y reutilizacién de carbono, con una
inversién de 30 millones de délares. Finalmente, et pasado mes de enero de 2022 se anuncid una inversion
de 5 millones de délares (USD) en H2Pro para el desarrollo de un proceso innovador para producir
hidrégeno a partir de agua.

ArcelorMittal Asturias produce Magnelis®, el acero con recubrimiento metdlico de ArcelorMiital que ofrece
una excepcional resistencia a la corrosion. Magnelis® presenta, tanto en el proceso de produccion como
durante la vida Util de los productos, un impacto ambiental sustancialmente mas reducido que el de otros
materiales alternativos. En respuesta a la creciente demanda del mercado, la Compafiia procedié a adaptar
la Linea de Galvanizado n2 2 de la factoria de Avilés para poder fabricar este producto en dicha instalacion.

En la fabrica de Etxebarri, la mitad de los formatos requeridos por los clientes de hojalata se homologan
como productos Maleis®. Para mejorar las caracteristicas mecanicas de la hojalata destinada a la
fabricacion de latas de conserva -objetivo del producto Maleis®- es necesario modificar todo el proceso de
fabricacion desde su inicio. Estos cambios comienzan en el disefio metalurgico de la aceria, y adaptandose
todos los procesos productivos para conseguir un producto que facilite a nuestros clientes la fabricacién
de sus latas.

Todos los paneles sandwich de ArcelorMittal Construccion Espafia se fabrican con la espuma PRT-
HEXACORE® que, ademds de mantener los mejores estandares tanto en su adhesion a las chapas del panel
como de prestaciones mecanicas, mejora significativamente su comportamiento al fuego hasta alcanzar la
certificacién Bs1dO seguin ia norma de panel UNE-EN 14509:2014. Esta certificacion implica una muy
limitada contribucién al fuego, una baja opacidad de humos y una inexistencia de goteos o particulas
inflamables. Por otro lado, Protea® es el sistema de construccién modular residencial fow cost de
ArcelorMittal. Protea® es una solucién habitacional ideal para la exportacion especialmente a paises en
vias de desarrollo 0 zonas en las que se han producido catastrofes naturales o guerras.

En junio de 2018, ArcelorMittal presenté Steligence®, un concepto radical y revolucionario para el sector
de la construccion que posibilitara la proxima generacion de edificios de alta eficiencia y de nuevas técnicas
de construccién y que hara que el ciclo de vida de estos edificios sea mds sostenible.

Los requerimientos de informacién sobre los productos, asi como el etiquetado y los servicios prestados es
creciente en el sector de Carril. En 2020, ArcelorMittal se situd, respecto a la certificacion Ecovadis, en el
Top 10 de las empresas de nuestro sector. En este sentido, el sector estd cada vez mas comprometido con
la huella de carbono y solicita EPDs (Environmental Product Declarations} y documentos sobre emision de
CO: (produccion y transporte). Ademas, en la contratacion publica (Ley de Contratos del Sector Publico) se
esta poniendo el foco en el porcentaje de personas con discapacidad contratadas o subcontratadas.

En el sector de Automocion, ofrecemos una amplia informacién sobre la composicion del acero, desarrollo
de productos respetucsos con el medio ambiente, las caracteristicas de los aceros destinados a
automoviles y su conformidad con la normativa, entre otros. Informamos sobre los aspectos materiales
que afectan a la sostenibifidad de nuestros productos de automocién. En este sentido, nuestros equipos
de asistencia técnica (CTS) son los encargados de suministrar la informacion mas precisa sobre las
propiedades de cada producto.

Normativa REACH y GHS
REACH es el acrénimo del Reglamento relativo al registro, la evaluacion, la autorizacidn y la restricciéon de
sustancias y preparados quimicos. Con el sistema tnico de registro, evaluacién y autorizacién de sustancias

y preparados quimicos, es obligatorio facilitar informacién sobre los riesgos derivados de las sustancias y
el modo en que deben ser controiados a lo largo de toda la cadena de produccion.
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REACH exige también a las empresas o personas que utilicen una sustancia quimica {como tal o en forma
de preparado} durante sus actividades industriales o profesionales que faciliten informacion a los
productores de sustancias quimicas o a la Agencia Europea de Sustancias y Mezclas Quimicas (ECHA). Estas
empresas se denominan usuarios intermedios y pueden realizar una contribucién fundamental al objetivo
de garantizar la seguridad de los productos quimicos si fomentan un uso seguro en sus respectivos lugares
de trabajo y comunican informacidn relevante tanto a sus proveedores como a sus clientes.

El Reglamento estd también directamente vinculado al Reglamento sobre clasificacion, etiquetado y
envasado de sustancias y mezclas (CLP), en el que se establecen las indicaciones de peligro, los consejos de
prudencia y los pictogramas, gue son una importante fuente de informacidn para la proteccion de los
lugares de trabajo.

El Sistema Globalmente Armonizado de Clasificaciéon y Etiquetado de Productos Quimicos (GHS, por el
acrénimo de Global Harmonized System en inglés), ofrece un conjunto de criterios armonizados sobre e
peligro de las sustancias quimicas. Los criterios armonizados permiten clasificar las sustancias quimicas por
el peligro que entrafian y etiquetarlas mediante declaraciones y pictogramas de peligro normalizados. En
la actualidad el GHS puede utilizarse en todo el mundo.

Estas dos normas protegen la salud de las personas y el medio ambiente y exigen que sus productores y
distribuidores informen acerca de cdmo usar correctamente estas sustancias. ArcelorMittal Espafia cumple

con ambas normativas.

7.3.3.2 Sistemas de reclamacion. queias recibidas v resolucion de las mismas

El Grupo ArcelorMittal utiliza encuestas para medir la satisfaccion de los clientes, recoger y gestionar sus
reclamaciones y los resultados de dicha gestién. También mantiene entrevistas y reuniones con los
departamentos de calidad de los clientes para determinar el grado de satisfaccion y de calidad de nuestra
red comercial. Customer Service es el departamento ubicado en las plantas, encargado de recibir las quejas
y reclamaciones de los productos expedidos por las fabricas.

La red comercial de ArcelorMittal Europa — Productos Planos es la encargada de poner en el mercado los
productos que salen de nuestras fabricas en Espafia. ArcelorMittal Espafia comercializa sus productos
planos a través de una red unificada de! Grupo ArcelorMittal con el fin de ofrecer una imagen comercial
Unica.

ArcelorMittal Espafia utiliza un sistema de informacion centralizado {ARCH) para la gestion de las
reclamaciones y quejas relacionadas con la calidad de los productos y logisticas. Este sistema es gestionado
por el equipo comercial, que sigue el procedimiento establecido para la gestion y tratamiento de quejas y
reclamaciones. También dispone de una base de datos {Tableau) con informacion sobre la gestién de
indicadores a nivel global, del que se extraen informes sobre las quejas y reclamaciones.

ArcelorMittal Espafia dispone de la certificacion IATF 16949:2016 de sistemas de gestion de la calidad (SGC)
especifica para la industria del automdvil, basada en la norma internacional de SGC, 1SO 9001. También
dispone de la certificacion ISO 9001 que acredita el sistema de gestion d= la calidad.

Mas informacién en el epigrafe 9 — Calidad del “Informe de Gestion”.

7.3.3.3 Informacion fiscal

Las empresas de ArcelorMittal en Espafia contribuyen al desarrollo socioeconémico de su entorno a través

de las diferentes aportaciones que realiza. En lo referente a las arcas publicas, ArcelorMittal Esp=Rg
muestra su compromiso con las Administraciones Publicas mediante el pago de tributos. A continuacign,
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se recoge la informacion fiscal més relevante de la Compafiia, entre la que se encuentra los beneficios
obtenidos y los impuestos sobre beneficios pagados en los afios 2021 y 2020. Adicionaimente, se muestra
el total de subvenciones percibidas por la organizaciéon:

Ejercicio 2021

Importe en Miles de euros

Resultado antes de impuestos 13.068
fmpuestos sobre beneficios pagados

Subvenciones ptiblicas recibidas

{correspondientes a ayudas concedidas relativas

a tarifa eléctrica por emisiones CO5) 15.599

Ejercicio 2020

Importe en Miles de euros \

Resultado antes de impuestos {48.876) ‘
Impuestos sobre beneficios pagados -

Subvenciones publicas recibidas

{correspondientes a ayudas concedidas relativas

a tarifa eléctrica por emisiones CO») - 5.592

Cumplimiento del Reglamento de Taxonomia de la UE

La adopcién por la Unién Europea de un marco de referencia (Reglamento UE 2020/852) destinado a facilitar {a
reorientacion de los flujos de capital hacia actividades mas sostenibles y distinguir las actividades econdmicas
que contribuyen al cumplimiento de los objetivos europeos en la lucha contra el cambio climatico y la
implementacion del Acuerdo de Paris o los Objetivos de Desarrolio Sostenible de Naciones Unidas, pone de
relieve los importantes desafios y la ambicidon de las autoridades europeas con respecto a la transparencia y las
finanzas sostenibles.

El reglamento instaura una taxonomia, basada en la ciencia, y seis objetivos ambientales a los cuales dichas
actividades podrian contribuir. La implementacién de la “Taxonom{a Ambientat Europea” se aplicara de forma
gradual y se le sumard una especifica para evaluar la contribucion a los objetivos sociales.

Durante diciembre de 2021 se publicaron los desarrollos normativos complementarios. El Reglamento delegado
(RD) (UE) 2021/2139 establece los criterios técnicos para considerar que una actividad econdmica contribuye a
la mitigacion o a la adaptacion al cambio climatico y determina si no causa un perjuicio significativo {economia
circular, recursos hidricos y marinos, prevencién y control de la contaminacion y biodiversidad). El RD (UE)
2021/2178 especifica el contenido, la presentacién de la informacién y la metodologia que deben divulgar las
empresas sujetas a los articulos 19 bis 0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE.

En este contexto, se distinguen los siguientes conceptos:

= Elegible: referido a las actividades con potencial de alineamiento incluidas en ef {RD} (UE) 2021/2139
Anexo | (mitigacién del cambio climatico) y Anexo |1 (adaptacion al cambio climatico).

®*  No Elegible: referido a las actividades no incluidas en el {(RD) (UE) 2021/2139,
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= Elegibles alineadas: referido a actividades elegibles gue cumplen con los criterios técnicos de seleccion
(CTS) del objetivo medioambiental, garantizan que no perjudican de manera significativa al resto de los
objetivos (DNSH) y que se realizan de conformidad con las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales y con los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos
humanos (Salvaguardas Sociales).

* Elegibles no alineadas: actividades elegibles que no cumplen con las fases de analisis de alineamiento
(CTS, DNSH y Salvaguardas).

Segun lo dispuesto en el RD (UE) 2021/2178, para el afio 2022, ArcelorMittal Espafia estd sujeta a la obligacion
de informar el porcentaje de INCN {Importe Neto de la Cifra de Negocio), CAPEX (“capital expenditure”) y OPEX
(“operation expenditure”), de las actividades de la empresa que son elegibles y no elegibles con informacion del
ejercicio 2021 segun la clasificacidn y criterios definidos en la Taxonomia Europea.

La Comisién Europea facilita un listado de las actividades que se consideran sostenibles de acuerdo con la
clasificacidn estadistica de actividades econdmicas “ue establece la Regulacion {(EC No 1893.2006.

Entre las actividades consideradas sostenibles se encuentran la fabricacion de hierros y acero y en concreto los
CNAE: €24.10, C24.20, C24.31, C24.32, C24.33, C24.34, C24.51y C24.52, entre los que se encuentran las
actividades desarroltadas por ArcelorMittal Espafia.

En concreto, estamos obligados a divulgar la siguiente informacién:

= Indicador de ingresos: La proporcidn de sus ingresos que procede d= productos o servicios relacionados
con actividades econdmicas que se consideren elegibles de acuerdo con el reglamento de Taxonomia.

* Indicador de Inversiones CAPEX: La proporcion del total de inversiones CAPEX relacionadas con activos
0 procesos asociados a actividades econdmicas que se consideren elegibles de acuerdo con el
reglamento de Taxonomfa.

* Indicador de OPEX: La proporcion del totsl de sus gastos de explotacion (OPEX) relacionados con
activos o procesos asociados a actividades econdmicas que se consideren elegibles de acuerdo con el
reglamento de Taxonomia.

8.1 Posicion de ArcelorMittal Espaiia

Desde ArcelorMittal Espafia apoyamos el trabajo de la Comisién Europea para definir un conjunto de
criterios técnicos para ayudar a los operadores publicos y privados a orientar sus inversiones hacia
proyectos que apoyen la transicién hacia una economia sostenible y baja en carbono.

La industria siderurgica es un gran emisor de carbono y responsable de en torno al 7-9 % de las emisiones
mundiales de COze. La transicién a una sociedad baja en carbono supone para nosotros un gran reto, pero
también una enorme oportunidad. La investigacién y el desarrollo de nuevas soluciones tecnoldgicas
deberd de venir a su vez acompafiada de la implantacion de nuevas politicas de apoyo que posibiliten la
creacion de un marco de juego global en el que todas las empresas del sector tengamos las mismas
posibilidades, independientemente de donde estemos ubicadas. Las nuevas tecnologias estaran asociadas
a mayores costes de inversion y operacién, pero creemos firmemente que, con el correcto nivel de apoyo,
la descarbonizacion del acero sera posible, situando al acero como un material de referencia para el
desarrollo de un mundo bajo en carbono.

El pasado ejercicio, el Grupo hizo publicos sus compromisos climaticos a través del segundo Informe de

Accién por el Clima presentado en julio, tras la publicacidn del primer informe del Grupo en esta materia
en mayo de 2017 y la publicacién del primer Informe de Accién por el Clima de sus actividades europeas
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en mayo de 2020. En este nuevo informe, ArcelorMittal anuncié por primera vez un objetivo de reduccidn
de sus emisiones de carbono por tonelada de acero producida para el Grupo a escala mundial del 25 % con
el horizonte de 2030. Asimismo, amplia su objetivo de reduccion de sus emisiones de carbono por tonelada
de acero producida en Europa con el horizonte de 2030 al 35 %, frente al objetivo anteriormente anunciado
que contemplaba una reduccion del 30 %. Todos los objetivos se refieren a emisiones de Acance 1y 2. La
Sociedad ya habia anunciado en septiembre de 2020 su ambicién de alcanzar un balance neto de cero
emisiones de carbono en 2050.

Este compromiso se tradujo en Espafia con la firma, el pasado mes de julio, de una Manifestacién de Interés
con el Gobierno de Espafia que contempla una inversidn de 1.000 millones de euros en tecnologias para la
descarbonizacion de nuestras instalaciones, que nos permitird reducir en aproximadamente un 50 % las
emisiones de carbono de las plantas en Espafia. Una inversion que convertird nuestra planta ubicada en
Sestao (Espafia) en la primera aceria del mundo con cero emisiones de carbono en el conjunto de su
proceso productivo para 2025.

E!l Grupo también se ha comprometido a colaborar con la iniciativa Science Based Targets (SBTi), asi como
el compromiso de publicar un objetivo de reduccién de emisiones con base cientifica en ios préximos dos
afios. A través de esta colaboracién se apoyara el desarrollo por parte de SBTi de una nueva metodologia
con base cientifica aplicable a objetivos de reduccién de emisiones en el sector siderdrgico. La Sociedad ha
seguido también las recomendaciones del TCFD y del Climate Action 100 Net Zero Benchmark, lo que
constituye un paso importante para demostrar a nuestros diversos grupos de interés nuestro compromiso
de adoptar una posicion de liderazgo en la descarbonizacion de la siderurgia, en términos de fijacién de
objetivos, consecucidn de resultados y publicacion de informacion.

En el marco del proyecto Net Zero Steel Pathway Methodology Project {NZSPMP), ArcelorMittal ha
colaborado con otras empresas siderurgicas en la definicidn de una serie de principios para evaluar en qué
medida la actuacién de la industria siderurgica se situa en consonancia con el objetivo de alcanzar un
balance neto de cero emisiones en 2050. Dichos principios fueron publicados por 1a organizacién NZSPMP
el 27 de julio.

Confiamos en que el ptan de reconstruccién Next Generation de la Unidn Europea, unido a un desarrollo
sostenible del régimen de comercio de derechos de emisién y a la creacién de una tasa de ajuste en frontera
destinada a evitar la discriminacién climatica, permitan crear el marco necesario para posibilitar la
transicién que todos queremos.

8.2 Resumen de indicadores

1. Indicador clave de resultados relativos al volumen de negocios
93 % Actividades elegibles bajo la categoria 3.9. Fabricacion de hierro y acero segun el Reglamento
Delegado 2021/2139 por los que se establece los criterios técnicos de seleccion para determinar las
condiciones en las que se considera que una actividad econdmica contribuye de forma sustancial a la
mitigacion del cambio climatico o a la adaptacidn al mismo.

2. Indicador clave de resultados relativo a las inversiones en activos fijos [CapEx)

100 % CAPEX elegible segun la Taxonomia UE.

3. Indicador clave de resultados relativo a los gastos operativos (OpEx)

El porcentaje obtenido de OPEX no se considera material segun establecido en el Reglamento sobre
Taxonomia de la UE. Se ha realizado un calculo comparativo de los gastos operativos totales de
explotacion y los gastos taxonémicos. El porcentaje obtenido podemos calificarlo como no material a
efectos de reporting.
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La actividad de ArcelorMittal Espafia se considera sostenible, segun el listado de actividades consideradas
elegibles publicado por la Comisidon Europea. Por tanto, para el célculo de la proporcién de sus ingresos
que procede de productos o servicios relacionados con actividades economicas que se consideren elegibles
de acuerdo con el reglamento de Taxonomia, hemos utilizado en el numerador la parte del volumen de
negocios neto derivado de productos o servicios, incluidos los inmateriales, asociados con actividades
econdémicas que se ajustan a la taxonomia, dividido por el volumen de negocios neto (denominador}.

La proporcién de CapEx y OpEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento (UE)
2020/852 se calcula como el numerador dividido por el denominador tal como se especifica en los puntos
1.1.2.1.y1.1.2.2. del Anexo | del Reglamento (UE} 2020/852 del Parlamento Europeo, por el que se regulan
los indicadores clave de resultados de las empresas no financieras.

ArcelorMittal Espafia revisara esta metodologia y las cifras basadas en la evolucidon de la normativa y
concretamente con la publicacién de normas delegadas en 2022, relativas al resto de los objetivos
ambientales de la UE.

Para mas informacidén, véase Nota 18 del informe de Cuentas Anuales.

Cabe destacar que derivado del avance de las posiciones sectoriales, guias de implementacién, y la futura
publicacion del resto de objetivos ambientales podrian llegar a modificar las asunciones y consideraciones
adoptadas en cuanto 2 la interpretacidn de los criterios que pudieran impactar en los datos presentados.
En este supuesto, ArcelorMittal Espafia revisard y reexpresara la informacion del ejercicio 2021 con base a
las actualizaciones surgidas. Este primer afio de reporte de Taxonomia se considera un afio de transicion
que sienta las bases de ArcelorMittal Espafia para preparar la actividad elegible y alineada durante el afio
fiscal 2022.

Hechos relevantes

Con posterioridad a 1a fecha de cierre del ejercicio 2021 no se han producido acontecimientos significativos
que pudieran afectar al Estado de Informacién No Financiera del ejercicio 2021.
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10. Tabla de contenidos del EINF

10.1. indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion no

financiera y diversidad.
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' Contenido | Paginas | Criterio de Rgorting
Modelo de negocio \
- Descripcion del modelo de negocio 5 | GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3
- Presencia geografica ‘ 1-5 GRI 102-4, GRI 102-5, GRI 102-6
- Objetivos y estrategias | 1-5 | GRI 102-7, GRI 102-9
o - Principales factores y tendencias que afectan a la evolucién 5 GRI 102-14, GRI 102-15
Analisis de materialidad ‘ 8 GRI 102-46, GRI 102-47
Cuestiones medioambientales \
- Enfoque de gestion - ] 1012 GRI102-15, GRI 103-2, GRI 103-3
L. . GRI102-11, GRI 102-29, GR! 305-1, GRI
- Gestion ambiental 12 302-4, GRI 305-5, GRI 307-1
- Medidas para prevenir la contaminacién 12 GRI 302-4, GRI 302-5, GRI 305-5
- Economia circular, uso sostenible de los recursos y gestién de residuos GRI 306-1, GRI 306-2, GR! 306-3
¢ Consumo de materias primas 17 GRI301-1
» Economia Circular 12 GR!306-1, 306-2, 306-3
¢ Consumo directo e indirecto de energia 18 GRI302-1
» Consumo de agua 16 GRI 303-5
* Medidas para mejorar la eficiencia energética 11-14 GRI 302-4, GRI 302-5
- Cambio climdtico '
» Emisiones de gases de efecto invernadero 18 GRI 305-1, GRI 305-2
* Medidas para adaptarse al cambio climatico 6 GRI 103-2
* Objetivos de reduccion de gases de efecto invernadero 6 GRI 305-5
- Biodiversidad
¢ Medidas para preservar o restaurar la biodiversidad 19 GRI 304-3, GRI1 304-1
* Impactos causados por la actividad 19 GRI 304-2
Cuestiones sociale;y relativas al personal B
' - Enfoque de gestion 19-20 GRI 102-15, GRI 103-2
- Empleo
Ctlal\;it;ir:::%r\: glrs::fr;t;:)crl]z? de empleados por pais, sexo, edad y 21-29 GRI102-8
* Distribucié i rahaj
promedio a::za(:i:'t)siit?ziiz c\i/eclc:s?:izt;édne;rgresﬁ:aI 21-22 GRI 102-8
L oresionai * NUmero de despidos por sexo, edad y clasificacion 9.3 GRI 401-1
;dF;edmuneracmnes medias por sexo, clasificacion profesional y 9324 GRI 405-2
e Brecha salarial 24-25 GRI 405-2
* Remuneracion puestos de trabajo iguales o de media ‘ 25 GRI 202-1




ARCELORMITTAL ESPARNA, S.A.

Estado de Informacién No Financiera

de la sociedad

* Remuneracién media de consejeros y directivos 26 GRi 102-35
| * Implantacién politicas de desconexion laboral 26 GRI 401-3
! ¢ Porcentaje de empieados con discapacidad
26 GRI 405-1
Organizacién del trabajo B
* Organizacidn del tiempo de trabajo 26 GRI 102-4
* Absentismo 26 GRI 403-9
* Medidas para facilitar la conciliacion 26 GRI 401-3
Seguridad y Salud
 Condiciones de seguridad y salud en el trabajo 27 GRI i%s;ls') (éi::l 1%3;%’ 2?&%2_37’ GRI
¢ Indicadores de siniestralidad 27-28 GRI 402-3
* Enfermedades profesionales 27 GRI 402-3
- Relaciones sociales
* Organizacion del dialogo social 29 GRI 403-4, GRI 102-43
F:O‘;iz;’gzntaje de empleados cubiertos por convenios colectivos 29 GRI 102-41
" * Balance de los convenios en el campo de la seguridad y 29 GRI403-1, GRI 4034
Formacion
¢ Politicas implementadas en el campo de la formacién 30 GRI404-2
¢ Indicadores de formacidn 30 GRI 404-1
- Accesibilidad universal personas con discapacidad 31 GRI 405-1
- lgualdad 31 GRI 405-1, GRI 405-2
Informacién sobre el respeto a los derechos humanos '
| - Enfoque de gestidn 27-28 GRI102-15, GRI 103-2, GR1412-2
- Aplicacién de procedimientos de debida diligencia 28 GRI 102-17
- Medidas de prevencién y gestion de posibles abusos cometidos 28-29 GRt 412-1, GRI 410-1
- Denuncias por casos de vulneracion de los derechos humanos 29 GRI102-17, GRt 411-1, GRI419-1
- Promocidn y cumplimiento de las disposiciones de la OIT 29 GRI 407-1, GRI 409-1
Informacidn relativa a la lJucha contra la corrupcidn y el soborno i
" _Enfoque de gestién | 29-30 GRI 102-15, GRI 103-2; GRI 103-3
- Medidas para prevenir Ja corrupcién y el soborno 30-31 GRI 205-2; GRI 205-5
- Medidas para Juchar contra el blangueo de capitales 30-31 GRI 102-15
- Aportaciones a fundaciones y entidades sin danimo de lucro 31-32 GRi 201-1, GRI 413-1, GRI 415-1
Informacién sobre la sociedad h
] - En]‘t?ue de gestion a I ] 3233 o Gmoi-fs, GR1 103-2
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible 35 GRI102-13, GRI 102-43 GRI 413-1
GRI1413-2
- Gestion responsable de la cadena de suministro 38 GRI 102-9, GRI 308-2,
- Gestion de ia relacién con los consumidores 42 GRtE416-1, GR1417-1
- Informacién fiscal y transparencia 44
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Cumplimiento del Reglamento de Taxonomia

- RD2020/852 45
- RD2021/2178
- RD2021/2139 I
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

A los Accionistas de ArcelorMittal Espaiia, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién no Financiera adjunto (en adelante, EINF)
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021, de ArcelorMittal
Espafia, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “AME”} que forma parte del Informe de Gestién de la
Sociedad.

El contenido del EINF incluye informaciéon adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la
informacion identificada en el apartado 10 “Tabla de contenidos del EINF” incluida en el Informe
de Gestion adjunto.

La formulacion del EINF, incluido en el Informe de Gestién, asi como el contenido del mismo, es
responsabilidad del Consejo de Administracion de AME. El EINF se ha preparado de acuerdo con
los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados,
asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el
apartado 10 “Tabla de contenidos del EINF” del Informe de Gestién adjunto.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacidon y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional,
diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Deloitte, $.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, Inscripcion 963, C.1.F.; B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacion
no financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacion Financiera Histérica”
(NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de
Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza
y momento de realizacion, y tienen una menor extension que los realizados en un trabajo de
aseguramiento razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es substancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas dreas de AME que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el mismo y en la aplicacién de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

» Reuniones con el personal de Sociedad para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revisién externa.

« Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF en funcion
del analisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrito en el apartado 2 “Analisis de
Materialidad” del EINF considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en
vigor.



e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

¢ Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los temas materiales identificados en el EINF del ejercicio 2021.

o Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacién
no financiera relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién de AME.

e Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
de la Sociedad correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi
como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el
apartado 10 “Tabla de contenidos del EINF” del Informe de Gestidn.

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la
obligacién de divulgar informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de la
empresa se asocian a actividades econdmicas que se consideren medioambientalmente
sostenibles en relacién con los objetivos de mitigaciéon del cambio climético y adaptacién at
cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2021 siempre que el estado de informacién no
financiera se publique a partir del 1 de enero de 2022. En consecuencia, en el EINF adjunto no se
ha incluido informacién comparativa sobre esta cuestion. Adicionalmente, se ha incorporado
informacion para la que los Administradores de ArcelorMittal Espafia, S.A. han optado por aplicar
los criterios que, en su opinion, mejor permiten dar cumplimiento a la nueva obligacién y que
estan definidos en el apartado 8 “Cumplimiento del reglamento de Taxonomia de la UE” del EINF
adjunto. Nuestra conclusion no ha sido modificada en relacién con esta cuestidn.



Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa

mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.
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