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ARCELORMITTAL ESPANA, S.A.
Estado de Informacion No Financiera

correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2022

Modelo de Negocio

ArcelorMittal es el principal productor sidertrgico y minero a escala mundial, con presencia en 60
paises e instalaciones de produccién primaria de acero en 16 paises. A 31 de diciembre de 2022,
ArcelorMittal tenia aproximadamente 154.352 empleados y una capacidad de producciéon anual de
aproximadamente 82,1 millones de toneladas de acero bruto para el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2022.

En 2022, ArcelorMittal generé una cifra de negocio de 79,8 millones de délares (76,6 millones en
2021), con una produccién de acero bruto de 59 millones de toneladas métricas (69,1 millones de
toneladas en 2021), lo que representa aproximadamente un 3 % de la produccién mundial de acero,
y una produccién de mineral de hierro de 45,3 millones de toneladas métricas (50,9 millones de
toneladas en 2021).

En ArcelorMittal nuestro propdsito es ayudar a crear aceros mads inteligentes para las personas vy el
planeta. El acero sigue siendo fundamental para el desarrollo y la prosperidad a escala global. Es el
material mas utilizado y mas versatil del mundo. Pero para que esto siga siendo asi, la siderurgia debe
descarbonizar sus procesos.

Como principal empresa siderdrgica y minera a escala mundial, tenemos la responsabilidad de liderar
esta transformacion. Afrontamos este reto con energia y determinacién, ilusionados por tener la
oportunidad de contribuir de forma significativa a la reduccién de las emisiones a escala global. Esto
es lo que nos mueve cada dia. Aprovechando nuestras posibilidades técnicas con un enfoque
innovador y auténtica pasidn por lograr una diferencia positiva para las personas y el planeta,
lideraremos la descarbonizacion de nuestra industria.

Estamos transformado la vida del acero, desde los procesos aplicados para su fabricacidn hasta la
manera en que se utiliza. Nuestra marca XCarb® refleja este compromiso. Porque, mientras que un
mundo en vias de desarrollo necesita mayores volimenes de acero, un mundo sostenible necesita
nuevos aceros, mas inteligentes y descarbonizados.

Aceros fabricados mediante procesos innovadores con menor consumo energético, sustancialmente
menores emisiones de carbono y menores costes. Aceros mas ecolbgicos, mas resistentes y
reutilizables. Aceros para vehiculos eléctricos e infraestructuras de energias renovables que apoyaran
a las sociedades en su proceso de transformacién a lo largo de este siglo. Como empresa articulada
en torno al acero, con la creatividad de las personas que integran nuestra organizacion y una cultura
basada en un sélido espiritu emprendedor, contribuiremos a impulsar esta trasformacién a escala
mundial. Entendemos que en esto consiste ser la empresa siderdrgica del futuro.

Con mas de 154.000 empleados, somos mucho mds que una empresa: somos una comunidad.
Impulsados por un sélido espiritu emprendedor y una auténtica pasién por la excelencia, no
aceptamos en ninglin caso que se hayan alcanzado los limites en cuanto a las posibilidades que ofrece
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nuestro material. Seguiremos abriendo nuevas fronteras, ya sea mediante el desarrollo de tecnologias
que permitan reducir la huella de carbono de la siderurgia, transformando el entorno construido con
nuestras innovadoras soluciones constructivas, produciendo componentes para el automdévil con
tecnologias de impresion 3D empleando productos de acero en polvo o a través de nuestra apuesta
por la inteligencia artificial y la automatizacién avanzada en el conjunto de nuestras actividades.

Se incluyen a continuacién como resumen de datos relevantes del Grupo ArcelorMittal en 2022:

e Seguridad y Salud: proteger la salud y el bienestar de los empleados sigue siendo la méxima
prioridad de la Sociedad. El [ndice de Frecuencia de Accidentes con Baja se situ6 en 0,70 en el
ejercicio de 2022, frente a 0,79 en 2021. No incluye los datos de ArcelorMittal Italia (excluida del
perimetro de consolidacidn a partir del segundo trimestre de 2021).

o Sdlidos resultados financieros: el resultado de explotacidn en el ejercicio de 2022 ascendié a
10.300 millones de délares (frente a 17.000 millones de délares en 2021) y el EBITDA en el
ejercicio de 2022 se situé en 14.200 millones de délares (frente a 19.400 millones de délares en
2021).

e Satisfactorio resultado neto: el resultado neto del ejercicio de 2022 ascendi6 a 10.600 millones
de dolares (frente a 14.900 millones de délares en 2021); el resultado neto del ejercicio de 2022
incluye 1.300 millones de ddlares de participacién en el resultado neto de sociedades conjuntas
y entidades asociadas (frente a 2.200 millones de ddlares en 2021).

e Solidez financiera: la Sociedad cerré el afio 2022 con una deuda neta de 2.200 millones de
délares, su nivel minimo historico (frente a 4.000 millones de délares al cierre de 2021). Al cierre
de 2022, la deuda bruta se situaba en 11.700 millones de délaresy la tesoreria y equivalentes de
tesoreria ascendian a 9.400 millones de délares.

e Sustancial generacidn de tesoreria libre: la Sociedad generé un flujo de tesoreria libre de 6.400
millones de ddlares en el ejercicio de 2022 (10.200 millones de dolares de tesoreria neta
procedente de las actividades de explotacién menos inversiones por valor de 3.500 millones de
délares y dividendos abonados a socios minoritarios por valor de 300 millones de délares), una
cifra relativamente estable con respecto a la generada en el ejercicio de 20217. El flujo de
tesoreria libre generado en el cuarto trimestre de 2022 ascendié a 2.100 millones de ddlares
(3.600 millones de dolares de tesoreria neta procedente de las actividades de explotacién menos
inversiones por valor de 1.500 millones de ddlares).

¢ Recompras de acciones que impulsan una mejora del valor de los titulos: las recompras de
acciones se tradujeron en una reduccién del 11 % en el nimero de acciones (totalmente diluidas)
en circulacién en 2022, lo que supone una reduccion total del 30 % desde el 30 de septiembre
de 2020. El beneficio por accidn (EPS) antes de dilucidn en el ejercicio de 2022 se situé en 10,21
ddlares/accion, frente a 13,53 ddlares/accién en 2021. En el ejercicio de 2022 el EPS antes de
dilucién ascendié a 11,65 ddlares. La rentabilidad sobre recursos propios (ROE) correspondiente
a los ultimos 12 meses se situé en el 20,3 % y el valor contable por accién registré un incremento,
situandose en 62 ddlares/accidn.



ARCELORMITTAL ESPARNA, S.A.

Estado de Informacién No Financiera

Las acciones de ArcelorMittal cotizan en los mercados bursatiles de Nueva York (MT), Amsterdam
(MT), Paris (MT), Luxemburgo (MT) y en las bolsas espafiolas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia
(MTS).

Acero

ArcelorMittal es una de las principales empresas integradas de acero y mineria del mundo, con un alto
grado de diversificacion geografica. En 2022, alrededor del 34 % de nuestro acero se produjo en
América, en torno al 54 % en Europa y el 12 % restante en otras regiones, como Kazajistan, Sudafrica
y Ucrania. ArcelorMittal es el mayor productor de acero en Europa y uno de los mayores de América,
el segundo en Africa y el sexto mayor productor de acero en los paises de la Comunidad de Estados
Independientes (CEI). Asimismo, ocupa una menor pero creciente presencia en Asia.

Mineria

ArcelorMittal tiene una importante cartera de activos de materias primas y mineria (12 unidades
operativas con minas en funcionamiento y en desarrollo), y se encuentra entre los mayores
productores de mineral de hierro del mundo. En 2022, aproximadamente el 61 % de sus necesidades
de mineral de hierro y aproximadamente el 9 % de sus necesidades de carbén fueron suministradas
por sus propias minas. ArcelorMittal tiene actualmente actividades de extraccion de mineral de hierro
en el Brasil, Bosnia, Canadda, Kazajistan, Liberia, México, Ucrania, Sudéfrica y a través de su empresa
conjunta en India y su asociada en Canadd (Baffinland). La Compaiiia tiene actualmente actividades
de mineria de carbén en Kazajistan (pag. 4 del “Anual Report 2022").

Investigacion y desarrollo

ArcelorMittal cuenta con 14 centros de investigacién en 9 paises de todo el mundo, cerca de
operaciones y clientes clave. Trabajamos para hacer mas sostenible nuestra produccion de acero y
ayudar a reducir el impacto ambiental de nuestras actividades y la de nuestros clientes.

En estos centros se conciben, prueban, mejoran y despliegan nuevos productos, procesos y soluciones
de acero. Su trabajo permite mejorar la competitividad de ArcelorMittal mediante el desarrollo de
nuevos procesos industriales y optimizando los ya existentes con el fin de reducir costes y mejorar la
calidad de los productos; contribuye al desarrollo sostenible reduciendo el impacto ambiental de
nuestras actividades y, por Ultimo, incrementa el conjunto de conocimientos técnicos de los
trabajadores de ArcelorMittal, lo que fomenta el interés de jévenes estudiantes en formar parte de
nuestra Compafiia.

En 2022, ArcelorMittal invirti6 286 millones de ddlares en actividades de I+D (frente a 270 y 245
millones de délares en 2021 y 2020, respectivamente) que nos mantienen a la vanguardia de la
innovacién y nos sitdan por delante de la competencia como el fabricante de acero preferido por
nuestros clientes.

ArcelorMittal tiene en Espafia una fuerte presencia de actividad en I+D. En 2022, nuestras actividades
de 1+D en Espafia evolucionaron hacia una nueva estructura, motivada por la necesidad de ser mas
flexibles, con mayor capacidad para asimilar el crecimiento exponencial de las nuevas tecnologias y
los nuevos modelos de negocio, y estar mds alineados estratégicamente con las prioridades del Grupo.
Como consecuencia, se ha decidido unificar los tres centros operativos en Espafia bajo la
denominacién de Global R&D Spain, organizado en cinco secciones cuyas areas de responsabilidad
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son las siguientes: digitalizacidn, descarbonizacién y sostenibilidad, nuevas tecnologias de productos
y procesos, fabricacion aditiva y servicios compartidos. Cada seccién esta liderada por un director que
se encarga del despliegue de la estrategia y de la alineacién con las prioridades del Grupo.

El esfuerzo inversor en proyectos conjuntos de 1+D en Espafia en 2022 ha supuesto aproximadamente
37 millones de euros (32 millones de euros en 2021). Su actividad investigadora nos estd permitiendo
poder abordar con esperanza el enorme reto de la descarbonizacién de nuestro proceso. Las lineas de
investigacion mas importantes han continuado enfocadas hacia la mejora de los procesos productivos
y los productos, innovacién de negocio, energia, medio ambiente y reciclado, asi como apoyos a
mercados clave como construccién, automdvil y carril entre otros. Ademas, se contintian ampliando
las investigaciones desarrolladas o implementadas en plantas productivas de todos los segmentos en
Europa, Norteamérica, Africa y Asia. Asimismo, se ha incorporado el hidrégeno como linea de
investigacion.

Mas informacidn en epigrafe “10 ~ Investigacion, desarrollo e innovacién” del Informe de Gestion y
en pags. 49-55 del “Anual Report 2022”.

Nuestra estructura

ArcelorMittal ha crecido a través de la adquisicion de numerosas empresas sidertrgicas y otros
activos, que constituyen nuestras principales subsidiarias operativas. Las actividades de ArcelorMittal
se gestionan por regiones (Europa, América, Africa y CEl), cada una de ellas responsabilidad de un
miembro de la Direcciéon General de la Empresa.

ArcelorMittal Espafia

ArcelorMittal Espaiia, S.A. (en lo sucesivo “la Sociedad” o “la Compafiia”) estd actualmente integrada
en el Grupo ArcelorMittal, superior cuya sociedad dominante es ArcelorMittal, S.A. que se rige por la
legislacion mercantil vigente en Luxemburgo, con domicilio social en Luxemburgo.

De acuerdo con el articulo 15 del Real Decreto 1517/2011, de 31 de octubre, por el que se aprueba el
Reglamento que desarrolla el texto refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, modificado por el
Real Decreto 877/2015, de 2 de octubre, la Sociedad tiene la consideracién de entidad de interés
publico (EIP) al cumplir los requisitos de tamafio fijados en dicha normativa en cuanto a importe neto
de la cifra de negocios y plantilla media.

Las actividades de la Sociedad son las propias de una siderurgia integral, desarrolladas en las lineas de
negocio de productos planos y largos, y en sus factorias de Avilés y Gijén (Asturias), Etxebarri (Pais
Vasco), Lesaka y Legasa (Navarra) y Sagunto (Valencia). A cierre de 2022, la Sociedad tenia una plantilla
media de 6.503 empleados (6.311 en 2021).

Las instalaciones siderirgicas que desarrollan el proceso integral de fabricacién de acero estan
ubicadas en Asturias. Las plantas de Asturias, con una capacidad de produccién anual cercana a los
cinco millones de toneladas de acero, se fabrican productos planos (Bobina Caliente, Decapada,
Galvanizada, Hojalata y Chapa Gruesa) y productos largos (Carril y Alambrén). En Gijén se encuentra
buena parte de la cabecera: los Parques de Minerales y de Carbones (Abofio), dos Sinter, dos Hornos
Altos, una Aceria LD y las nuevas Baterias de Cok. El arranque de las nuevas Baterias de Cok de Gijén
tuvo lugar en dos fases, la primera en enero de 2020 y la segunda en febrero de 2021. Las nuevas
baterias han precisado una inversion de 150 millones de euros y cuentan con las mejores técnicas

75\
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disponibles para minimizar su impacto en el medio ambiente (para mas informacion, véase punto 6
del Informe de Gestion).

La cabecera de la factoria de Avilés incluye una Aceria LD y un Tren de Bandas en Caliente. Los Hornos
Altos de la planta gijonesa producen arrabio (hierro fundido) que se traslada hasta las acerias de Avilés
y Gijén. En la Aceria de Avilés se produce el acero para alimentar los Trenes de Chapa Gruesa de Gijén
y de Bandas en Caliente de Avilés. Esta ultima instalacién produce bobina laminada en caliente que, a
su vez, acabara convertida en acero galvanizado, hojalata y galvanizado prepintado. La Aceria LD de
Gijén, especializada en productos largos, suministra acero para los Trenes de Alambrén y Carril
ubicados en la misma factoria.

Las instalaciones dedicadas a productos planos en Espafia se completan con las fabricas de Etxebarri
(Bizkaia), donde se obtiene hojalata y chapa cromada; Lesaka y Legasa (Navarra), que dispone de una
Linea Combinada de Galvanizado y Pintura; la planta de Sagunto (Valencia), que produce bobina fria
electrogalvanizada y galvanizada, y desde finales de 2015, Usibor® Alusi.

Ademas de estas actividades industriales, en Espafia la Compafia cuenta con oficinas en Madrid que
acogen los servicios corporativos de Asuntos Legales, Tesoreria, Seguros e Impuestos de las empresas
subsidiarias presentes en otros paises del Sur de Europa y Norte de Africa, entre otros departamentos
transversales

La comercializacion de sus productos tiene lugar mediante una adecuada red comercial nacional e
internacional en el marco del Grupo ArcelorMittal al que pertenece. En concreto, la Sociedad
comercializa sus productos a través de una red unificada del Grupo ArcelorMittal con el fin de ofrecer
una imagen comercial tnica. Los principales consumidores de los productos planos son el sector del
automdvil y su industria auxiliar, los fabricantes de envases, tanto alimenticios como industriales, y
los electrodomésticos.

En el ejercicio 2022, la Sociedad expidié algo menos de 4,3 millones de toneladas (4,6 millones de
toneladas en 2021), ascendiendo su volumen de facturacién a 4.888 millones de euros, y un EBITDA
negativo, definido como Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations and
exceptional items, de aproximadamente 107 millones de euros {43 millones de ganancia en el ejercicio
2021). El resultado neto del ejercicio 2022 ascendié a una pérdida después de impuestos de casi 126
millones de euros (cerca de 15 millones de euros de ganancia en 2021).

La distribucidn del importe neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2022 y 2021,
distribuida por categorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles de Euros
Actividades 2022 2021
Productos planos 3.987.256 | 3.065.330
Productos largos 527.588 477.228
Otras ventas 205.253 112,185
Prestacidn de servicios 167.667 151.055
4.887.764 3.805.798




ARCELORMITTAL ESPANA, S.A.

Estado de Informaciéon No Financiera

Miles de Euros
Mercados geograficos (*) 2022 2021

Productos sidertrgicos 4.514.844 | 3.542.558
Mercado Nacional 2.873.265 2.139.012
Resto de paises de la Unién Europea 1.092.735 953.315
Otros paises 548.844 450.231
Otras ventas 205.253 112.185
Prestaciones de servicios 167.667 151.055

4.887.764 | 3.805.798

(*) Preparado atendiendo al mercado de entrega de las ventas en el
caso del sector de planos.

Coyuntura y retos del sector siderurgico

La industria siderudrgica espafiola produjo 11,5 millones de toneladas de acero en 2022, un 20 % menos
que en 2021. Aunque el aiio 2022 arrancaba con buenas perspectivas para el sector, las tensiones
geopoliticas derivadas del conflicto bélico en Ucrania desembocaron en una crisis energética en
Europa con precios desorbitados de la electricidad y del gas. Una externalidad que sigue suponiendo
a dia de hoy una amenaza muy grave para nuestro sector (véase epigrafe 13 del “Informe de Gestién”
para mas informacion sobre perspectivas para 2023).

La sobrecapacidad a nivel mundial, los altos costes energéticos, la presién de las importaciones
extracomunitarias, el precio desorbitado de las materias primeras o el incremento de costes de
produccién derivado del nuevo sistema de asignacion de los derechos por la emision de CO, forman
ya parte de nuestra agenda estratégica como factores externos que revisten un profundo impacto en
la viabilidad del negocio, y por ello nos obliga a seguir profundizando tanto en interno como con las
administraciones involucradas, para minorar ese efecto y mantener nuestra competitividad.

No obstante, la lista de retos no se detiene en los mencionados arriba, sino que es preciso afiadir, por
una parte, la debilidad de un mercado, el automovilistico que sigue sufriendo los rigores de una
agudizada contraccidn en la demanda, y de manera subsecuente, en la produccién; y por otra, el
cambio climatico y las graves consecuencias que ya proyecta sobre el futuro mas cercano, un hecho
que nos exige adoptar decisiones y asumir responsabilidades en una lucha de la que dependen las
generaciones actuales y venideras. Los compromisos alcanzados en Paris sirven de guiado para
afrontar retos tan determinantes como la descarbonizacion de las actividades de fabricacion de acero,
a nivel global, pero especialmente en Europa.

Y todos estos retos se abalanzan sobre las plantas de ArcelorMittal en nuestro pais, que siguen muy
pendientes de la la evolucién del sector automovilistico y la reactivacién de la construccién. Los graves
efectos sobre la produccion y la demanda de acero originadas por el conflicto bélico en Ucrania siguen
condicionando a nuestro sector, que deambula por niveles inferiores a la irrupcién de la crisis
sanitaria.
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Cambio climatico y descarbonizacion

La descarbonizacién de la economia mundial y la mitigacién de los impactos del cambio climatico
son fundamentales para un futuro sostenible. La magnitud del reto mundial presentado en la
conferencia COP27 de Egipto en noviembre de 2022 ha aumentado alin mas las expectativas sobre
las empresas y los gobiernos para que demuestren una mayor ambicién en la transicion hacia un
balance neutro en carbono.

Para ArcelorMittal esto representa una enorme transformacion en nuestra forma de operary
requiere la plena integracién de las consideraciones climaticas por el modo en que dirigimos nuestra
empresa, tanto estratégica como operativamente.

En 2022 realizamos avances significativos al desarrollar nuestra cartera de productos con bajas
emisiones de carbono bajo la marca XCarb®, invertir en nuevas tecnologias y desarrollar nuestra hoja
de ruta para conseguir una produccién de acero neutra en carbono en 2050. Nuestra empresa
afronta el enorme reto de la descarbonizacién de sus actividades a nivel global y especialmente en
Europa, contribuyendo asi a la lucha contra el cambio climatico. El objetivo es muy ambicioso y el
reto enorme, pero debemos ser conscientes de que la industria siderurgica en Europa no podré
sobrevivir si no afronta con determinacidn este reto.

A principios de 2023 la Comisién Europea aprobd, en virtud de las normas estatales de la Unién
Europea, la concesién de ayudas de Estado a la Sociedad por un importe de 460 millones de euros,
con el fin de contribuir a la descarbonizacién parcial de sus procesos de produccién de acero. Las
ayudas solicitadas por ArcelorMittal para ejecutar el plan de descarbonizacién de sus instalaciones
en Espafia seran financiadas en el marco del PERTE (Proyecto Estratégico para la Recuperacion y
Transformacidn Econdmica) de la descarbonizacién industrial del Gobierno de Espafia.

El elemento central del plan es una planta de reduccidn directa del mineral de hierro (DRI, por sus
siglas en inglés) con hidrogeno verde, que contara con una capacidad de produccidn de 2,3 millones
de toneladas anuales, complementada con un horno eléctrico hibrido de 1,1 millones de toneladas
de capacidad. Esto supone el comienzo del proceso de transicién de la planta de Gijén, que migrara
de un proceso siderurgico basado en la ruta de horno alto y convertidor BOF a otro basado en la ruta
de DRIy aceria eléctrica, el cual conlieva una huella de carbono significativamente menor. La nueva
planta de DRI — que sera la primera instalacién de estas caracteristicas en Espafia- y el nuevo horno
de arco eléctrico se estima que entraran en produccion antes de finales de 2025. La planta de DRI de
Gijén también abastecerd a la planta de ArcelorMittal Sestao, S.L.U., cuyo proceso productivo se
basa integramente en la ruta de horno eléctrico y se convertira asi en una aceria con cero emisiones
de carbono en el conjunto de su proceso productivo.

Para maximizar el potencial de reduccién de emisiones en el futuro se utilizara hidrégeno verde para
reducir el mineral de hierro en la planta de DRI, y el horno eléctrico se alimentard con electricidad
procedente de fuentes de energia renovable. A este respecto, la alianza estratégica HyDeal Espafia
impulsada por el Grupo ArcelorMittal, Enagas, Grupo Fertiberia y DH2 Energy se constituyé como
Joint-Venture en noviembre de 2021, e iniciara el desarrollo, financiacién y construccion de todo un
conjunto de estructuras para la produccion y transporte de hidrégeno en Espafia, lo que facilitard el
acceso al volumen de hidrégeno verde necesario para progresar en la hoja de ruta definida de
descarbanizacion. \
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Régimen Europeo de Comercio de Derechos de Emisién (ETS)

La entrada en vigor de la Fase IV del Régimen Europeo de Comercio de Derechos de Emisién (RCDE
UE), en 2021, con una reduccién en los derechos, se tradujo en un incremento muy significativo de
los costes y en la competitividad de nuestras fabricas. La nueva normativa de derechos de asignacién
del Sistema de Comercio de Emisiones de la UE supone reducir las emisiones globales de gases de
efecto invernadero por lo menos en un 40 % para 2030 con respecto a los valores de 1990 y alcanzar
la neutralidad climatica en 2050. La disminucion en los derechos a los que pueden acceder empresas
como la nuestra desemboca en el encarecimiento de precios. Asi, 2022 arrancé con maximos
cercanos a los 100€ por tonelada y finalizé el ejercicio en 80,87€ de media por tonelada, casi
doblando la cifra media de 2021 (53,55€) e incluso triplicando el precio medio registrado en 2020
(24,75%€). Todos estos precios quedan muy lejos de los 15,88 euros por tonelada registrados en 2018
o los 5,83 euros de 2017.

De especial relevancia son las propuestas sobre el régimen de comercio de derechos de emisién de
la UE (RCDE) y el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM, por sus siglas en inglés) que
afectardn a los derechos de emision de carbono a partir del segundo periodo de comercio de la Fase
IV (es decir, 2026-2030). A finales de 2022, se alcanzé un acuerdo provisional sobre ambas
propuestas entre la Comisién, el Parlamento y el Consejo de la UE que garantizaba una mejora de la
asignacion gratuita a las rutas integradas de produccion de acero y DRI, y una eliminacién progresiva
mas lenta de la asignacidn gratuita en 2026-2030 para los sectores cubiertos por la CBAM en
comparacién con la propuesta de la Comision. A pesar de estas mejoras, es probable que
ArcelorMittal tenga que incurrir en costes adicionales en ese periodo para adquirir derechos de
emisién, y se prevé que los costes de CO; por tonelada aumenten significativamente a partir de
2026.

Mecanismo de Ajuste en Frontera vinculado al Carbono

La Comisién Europea publicé en 2021 el paquete legislativo Fit To 55, que recoge los objetivos del
Pacto Verde Europeo y las aspiraciones de reducir un 55 % las emisiones de CO; en 2030, en relacién
con los niveles de 1990, hasta convertir a Europa en un continente climaticamente neutro en 2050.
Dentro de ese paquete legislativo, la Comisién Europea propuso el Mecanismo de Ajuste en Frontera
por Carbono (CBAM), un impuesto que gravara las importaciones a la Unién Europea de productos
cuya fabricacién haya tenido unos estandares ambientales mas bajos que los exigidos dentro del
territorio. De esta forma, se mitiga el trato tan desigual que hemos venido sufriendo ante
potenciales competidores ubicados en paises con legislaciones nacionales medioambientales muy
laxas como Rusia, China o Turquia.

ArcelorMittal siempre ha defendido que este mecanismo favorece la creacién de unas condiciones
de mercado y un marco de proteccidn necesarios para que las empresas puedan acometer
inversiones e impulsar su transicién hacia un balance cero en emisiones de carbono sin que se
produzcan importantes perturbaciones en el tejido industrial. La intencién es que el Mecanismo de
Ajuste en Frontera vinculado al Carbono sea introducido gradualmente para algunos productos a
partir de 2026 (hierro y acero, cemento, fertilizantes, aluminio y generacién eléctrica).

En diciembre de 2022, la Comisidn, el Parlamento y el Consejo de Europa alcanzaron un acuerdo
politico sobre el Mecanismo de Ajuste en Frontera al Carbono, que entrara en vigor en una primera
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fase piloto de recogida de informacién en octubre de 2023 y a partir de 2026 en su version
plenamente operativa. El acuerdo ha requerido una modificacién del complejo Régimen de
Comercio de Derechos de Emisién (ETS, por sus siglas en inglés) para evitar que el CBAM fuera
discriminatorio y, por tanto, incompatible con la normativa OMC. Una reforma que implica la
eliminacién gradual de la asignacion gratuita de derechos de emision de CO; a partir de 2026.

El coste de la energia eléctrica

La escalada en los precios del gas, el petréleo y los derechos de emisién de CO, han desembocado en
una crisis energética agravada con el conflicto bélico en Ucrania, que ha convertido al ejercicio 2022
en el aflo del precio més alto de la electricidad. El precio de la luz en el mercado mayorista se
dispar6 en Espafia en 2022, que duplicé al de 2021. El precio fue de media un 88,3 % mas caro que
en 2021, 209,69 euros/MWh frente a los 111,93 euros/MWh del afio anterior, segln los datos de
OMIE (Operador del Mercado Ibérico de la Electricidad). Seguin el “barémetro energético” que
elabora la Asociacién de Empresas de Gran Consumo de Energia (AEGE), considerando la evolucién
del mercado diario en 2022 el precio final del mercado eléctrico espafiol fue de 167,53 euros el
MWh, un 50 % mayor que el de 2021. En estas circunstancias, los parones parciales y los ceses
temporales de actividad resultaron inevitables a lo largo de 2022 en diversas de instalaciones de
ArcelorMittal en Europa. En Espafia, a finales de septiembre se decidié acometer la parada temporal
del Horno Alto A en Asturias debido a la situacion “muy adversa” del mercado del acero en Europa.

La industria siderurgica, al igual que otras muchas, forma parte de un sector electrointensivo que
debe hacer frente a una desproporcién de sus costes operacionales motivada por los precios
desorbitados de la energia eléctrica, muy impactada en Espafia por el encarecimiento del gas y del
petréleo. Por este motivo, llevamos afios reclamando al Gobierno espafiol que adopte una serie de
medidas que contribuyan a equiparar nuestros costes finales con los del resto de productores
europeos, para poder asi competir en igualdad de condiciones. Los competidores en paises como
Francia, donde existe un esquema energético especifico para la industria electrointensiva y cuenta
con una tarifa especifica ARENH (siglas de Acceso Regulado a la Electricidad Nuclear Histdrica), gozan
de un precio estable y predecible de la electricidad (42 euros/MWh), y una parte de sus costes estan
asegurados; o en Alemania, por citar un segundo ejemplo cercano, las empresas grandes
consumidoras de electricidad se benefician de un sistema de exencién de costes regulados.

Esta crisis energética ha desencadenado la logica reaccion de los Gobiernos, tanto en el &mbito
europeo como en el nacional. Las medidas adoptadas se han centrado especialmente en intentar
mitigar el impacto de estos altos precios en los consumidores a través de medidas de caracter fiscal
y regulatorio. La Unién Europea aprobd el plan REPowerEU con el objetivo de reducir la dependencia
energética del exterior, reduciendo la compra de combustibles fdsiles rusos y estableciendo
obligaciones de ahorro de energia, tanto de gas como de electricidad. Al mismo tiempo se ha
trabajado intensamente para favorecer el despliegue de renovables. Y, por dltimo, se plantea una
reforma del mercado eléctrico que responda a la presencia masiva de renovables, a la seguridad del
suministro y en un entorno de mercado con precios desacoplados del coste del gas natural,
garantizando asi precios estables, predecibles y alejados de la volatilidad de los combustibles fésiles.

En Espafia las medidas fiscales adoptadas se han concentrado en la reduccién del IVA del 21 al 5 %;
en la reduccién del Impuesto Especial de la Electricidad del 5,11 al 0,5 %, la menor tasa que se puede
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fijar; y en la suspension temporal del Impuesto sobre el Valor de la Produccién de Energia Eléctrica,
que estaba fijado en el 7 %. Todas ellas prorrogadas en 2023.

A estas medidas hay que afiadir las regulatorias, entre las que légicamente destaca la
implementacién del mecanismo de ajuste del mercado mayorista, también conocido como la
“excepcidn ibérica”.

La demanda mundial de acero aumenta

Con los actuales patrones de consumo, se prevé que la demanda mundial de acero aumente de
1.950 millones de toneladas en 2021 a méas de 2.600 millones en 2050. El acero se beneficia de la
creciente demanda mundial de materiales, impulsada en gran medida por la construccién de
infraestructuras en los paises en desarrollo que es necesaria para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

En 2021, la fuerte actividad manufacturera reforzada por la demanda reprimida que generé la
COVID-19 fue el principal contribuyente de que las economias desarrolladas incrementasen un

12,2 % su demanda de acero. Sin embargo, en 2022 la produccién mundial de acero sufrié un
retroceso del 4,2 % en comparacién con 2021, segun la asociacion Worldsteel. El descenso mundial
lo determianaron los cinco principales paises productores de acero y Ucrania (-70,7 %), que en
conjunto representan aproximadamente 60 % del descenso mundial total. Entre los cinco principales
paises productores de acero, la produccién disminuyé en China un 2,1 %; en Japén el retroceso fue
del 7,4 %; en Estados Unidos, un 5,9 %; y en Rusia, un 7,2 %.

Sin embargo, las perspectivas de la Sociedad prevén que el consumo aparente de acero a escala
mundial, excluida China, experimente en 2023 una recuperacién que se situaria entre el +2 % y el
+3 % con respecto a 2022. Ademds, prevé un crecimiento de su volumen de expediciones de
productos siderdrgicos de aproximadamente un 5 % en 2023 con respecto a 2022.

El acero tiene unas credenciales de circularidad inigualables en relacién con otros grupos de
materiales como los plasticos, el cemento y el aluminio. Sin embargo, la capacidad de reutilizar el
acero en el proceso de produccién depende de la disponibilidad de acero reciclado que ha llegado al
final de su vida util para su uso.

Gracias a estas elevadas tasas de reciclaje, el acero al final de su vida Util representa alrededor del
20 % de los consumos para la produccion de acero nuevo en todo el mundo. Se prevé que la
disponibilidad de chatarra al final de su vida (til aumente en todo el mundo en las préximas
décadas, a medida que los equipos y edificios producidos o construidos en los Gltimos 30 a 80 afios
se acerquen al final de su vida Util; un fenémeno que esté siendo impulsado especialmente por
China.

A medida que esto sucede, las ventajas del acero, debido a su capacidad de ser reciclado
infinitamente sin pérdida de calidad, significan que el material hara una contribucién vital para la
transicién hacia una economia totalmente circular.

La AIE estima que, para 2030, el 37 % del acero se producird a partir de chatarra, frente al 24 % en
2020. Para 2050, esta cifra aumentard hasta aproximadamente el 50 %. Aunque la produccién de
acero primario seguira siendo necesaria durante varias décadas, en 2100 se prevé que el mundo
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pasara a una industria sidertrgica circular y sostenible, en la que la cantidad de equipos vy edificios
que lleguen al final de su vida util serd suficiente para satisfacer las necesidades de acero de
sustitucion de la sociedad.
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Analisis de Materialidad

Este Estado de Informacion No Financiera incluye la informacién necesaria para que los inversores y
el resto de los grupos de interés puedan comprender adecuadamente la evolucién, los resultados y la
situacion de la empresa, y de manera adicional, puedan entender el impacto de nuestra actividad en
aquellas cuestiones no financieras contempladas por la Ley.

En 2021, en linea con el compromiso de situar la sostenibilidad en el centro de la estrategia, la Alta
Direccién del Grupo transfirié la responsabilidad de la supervisién de esta drea a un nuevo Comité de
Sostenibilidad del Consejo, apoyado por un Comité de Cambio Climatico a nivel ejecutivo y un Consejo
de Desarrollo Sostenible (pag. 56 del “Anual Report 2022”).

Ademas del programa continuo de gestién de riesgos de la Sociedad, ArcelorMittal evalia
periédicamente las cuestiones que son materiales para sus grupos de interés y para su negocio, con
el objetivo de mantener la licencia social para operar. En 2021, la empresa llevd a cabo una doble
evaluacion de materialidad para identificar las cuestiones de sostenibilidad mds importantes para sus
grupos de interés, su entorno empresarial, su personal y las comunidades. Estos se agruparon en ocho
temas y el plan de desarrollo sostenible de ArcelorMittal se basa en ellos:

Personas

e Seguridad: la seguridad fisica de los empleados de ArcelorMittal.

e Trabajoy vida: la salud y el desarrollo profesional de los empleados de la empresa.

o Género: laigualdad de representacidn, desarrollo y remuneracion de las mujeres.

e Comunidad: la aprobacién de las comunidades de la Empresa y su percepcién como miembro
de buena acogida en la comunidad.

Planeta

e Clima: la medida en que la empresa desempefia un papel de liderazgo en la descarbonizacion
del sector siderurgico y el impulso hacia un clima més estable/reduccién del calentamiento
global/Acuerdo de Paris.

* Naturaleza: actuar como un administrador de confianza del aire, la tierra, el agua, la
biodiversidad y los ecosistemas.

Productos y cadena de suministro

e Productos: el valor de los productos de ArcelorMittal para una economia circular.

s Seguridad para el cliente: cadenas de suministro responsables y que cumplen las expectativas
del cliente.

Para comprender las cuestiones materiales y su posible impacto en la organizacién y el planeta, la
empresa entabla y busca el didlogo a todos los niveles con las partes interesadas internas y externas
y supervisa continuamente las tendencias globales de sostenibilidad, los retos comerciales y las
oportunidades.

Cabe destacar que medimos la sostenibilidad de nuestras acciones en relacién con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible definidos por Naciones Unidas (ODS) que afectan a nuestras operaciones o se
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ven afectadas por esta. Nuestra estrategia de crecimiento sostenible estd alineada con los ODS,
tenemos identificados en qué ODS impactamos, cudles son materiales para nuestro negocio y cuales
son de especial aplicacidn en los paises en los que operamos.

Despliegue de la estrategia en Espafia

En Espafia, el Comité Nacional de Responsabilidad Corporativa y Desarrollo Sostenible tiene el objetivo
prioritario de integrar la Responsabilidad Corporativa y Desarrollo Sostenible en la gestion del negocio.
Este Comité se retne trimestralmente y en él estdn representados todos los sectores de actividad en
Espafia, asi como los responsables de las dreas corporativas, como pueden ser Recursos Humanos,
Medio Ambiente, Cambio Climatico y Energias, 1+D, etc. Su misién es:

El reporting y seguimiento se materializa en el Informe de Sostenebilidad en Espafia, que aporta una
visién cualitativa y cuantitativa y nos permiter evaluar y analizar el progreso. Este informe entronca
con la propia autoexigencia de compromiso con la transparencia del Grupo, tal y como permanece
visible en los exhaustivos indicadores sobre Desarrollo Sostenible que se reportan en el Informe Anual
Integrado del Grupo, asi como en la publicacion del Informe de Accion por el Clima, presentado en
julio de 2021 (el primer Informe de Accién por el Clima se presenté en mayo de 2019 y en 2020 la
Compaiiia hizo ptblico el Informe de Accion por el Clima en Europa).

Este este segundo Informe del Clima, el Grupo se fija el objetivo de reducir en un 25 % las emisiones
equivalentes de CO; por tonelada de acero producida en el conjunto del Grupo con el horizonte de
2030. Asimismo, el objetivo de reduccién de las emisiones de carbono en Europa con el horizonte de
2030 se amplia al 35 % (frente al objetivo anteriormente anunciado que contemplaba una reduccion
del 30 %) Todos los objetivos se refieren a emisiones de alcance 1y 2. Por otra parte, la Sociedad ya
habia anunciado en 2020 su ambicién de alcanzar un balance de cero emisiones de carbono en 2050.

Tomando en cuenta el andlisis de materialidad, este Estado de Informacion No Financiera recoge los

aspectos materiales para los grupos de interés de la Compaiiia desde una perspectiva integral y
completa.
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Informacidén sobre cuestiones medioambientales

3.1 Politica de la Compafiia

En el marco definido por el Grupo, la Sociedad prosigue con sus inversiones en tecnologias que
permitan la minimizacion del impacto ambiental de su actividad, haciendo un esfuerzo
importante en la implementacién de las MTDs (Mejores Técnicas Disponibles) en todas las
instalaciones.

Adicionalmente, el pasado 13 de julio de 2021 se publicé el anuncio de la descarbonizacién de las
operaciones de ArcelorMittal en Espafia, asi como de la primera aceria en el mundo con cero
emisiones de carbono.

ArcelorMittal, en este contexto de la descarbonizacién de sus operaciones, ha firmado una
Manifestacién de Interés con el Gobierno de Espafia que implica una inversion de 1.000 millones
de euros en tecnologias para la descarbonizacion de la factoria de ArcelorMittal en Gijén. Estas
inversiones permitirdn reducir las emisiones de CO, aproximadamente en un 50% en los
préximos S afios. Para ello, estd prevista la instalacién de una planta de reduccién directa de
mineral de hierro (DRI) alimentada con hidrdgeno verde, asi como una nueva aceria eléctrica
hibrida (EAF). En este sentido, el 18 de marzo de 2022 se ha iniciado la tramitacién administrativa
de los permisos necesarios para la instalacién de una nueva aceria eléctrica hibrida mediante la
solicitud de Evaluacién de Impacto Ambiental y de modificacién sustancial de la autorizacion
ambiental integrada, habiéndose recibido el informe favorable del Estudio de Impacto Ambiental
el 28 de octubre de 2022 y esperandose la Resolucion final de autorizacién ambiental integrada
para principios del mes de marzo. Por su parte, en fecha 16 de diciembre de 2022 se inicia la
tramitaciéon administrativa para la obtencién de los permisos necesarios para la planta de
reduccion directa de hierro {DRI).

Durante el afio 2022, la Sociedad ha superado las auditorias de seguimiento de sus Sistemas de
Gestion Ambiental y de la Energia para la planta de Asturias segun las normas I1SO 14001 e I1SO
50001. lgualmente se han superado las auditorias de seguimiento de la ISO 14001 en Etxebarri,
Lesaka y Sagunto. Todos los certificados fueron emitidos por AENOR.

Durante el ejercicio de 2021, la Compafiia ha sido auditada en la certificacién ResponsibleSteel™,
el primer programa de certificacién a escala mundial y multi-stakeholder para el conjunto de la
cadena de valor de la industria sidertrgica. La norma se fundamenta en 12 principios que reflejan
una variedad de criterios (49) y requisitos (204) altamente exigentes que permite a cada planta
demostrar que nuestros procesos de producciéon cumplen una serie de rigurosos principios en
materia social, ambiental y de gobierno corporativo (ESG por sus siglas en inglés). Los auditores
visitaron las instalaciones y dedicaron gran parte del tiempo a las entrevistas directas con
trabajadores, comités de empresa y otros grupos de interés externos relacionados con nuestra
actividad. Es un aspecto diferencial con respecto a otras normas que se pondera muy alto en el
informe final, ya que son un reflejo del compromiso adquirido con nuestra gente, con la
Comunidad y el entorno que nos rodea. La firma auditora no aprecié ninguna no conformidad
mayor, por lo que anuncié que recomendard la emisidn del certificado al Comité de Certificacién
independiente de ResponsibleSteel™. En este sentido, en mayo de 2022, las plantas de Asturias,
Etxebarri, Lesaka y Sagunto, que integran el Clister Asturias, recibieron la certificacion
ResponsibleSteel™ después de haber superado en el afio 2021 la auditoria independiente sobre

-
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esta nueva norma, la primera iniciativa global de certificacion del sector del acero que se centra
en los aspectos sociales, ambientales y de gobierno corporativo del negocio, con unas mayores
exigencias y con alcances en todos los dmbitos de las operaciones y con un claro enfoque hacia
las terceras partes interesadas y el impacto, no solo ambiental sino también social, laboral, etc.,
de las actividades de ArcelorMittal en el entorno donde opera.

En este ejercicio 2022, se continuda trabajando en la consolidacién de nuestro ambicioso Plan de
Mejora Ambiental presentado el 4 de diciembre de 2017, por el CEO de ArcelorMittal Espafia,
S.A. El Plan de Mejora se desarrolla en varios ejes de trabajo:

e Organizacién, mentalidad y comportamiento
e Relacién con las Partes Interesadas
e |nstalacion y Gestién

Sigue en marcha nuestro Plan de Inversiones enfocado a la reduccién de las emisiones de polvo,
tanto canalizadas como difusas. El Plan incluye la realizacién de actuaciones en Sinter, Baterias
de Cok, Acerias y Hornos Altos.

Concretamente, durante este afio 2022, después de la puesta en funcionamiento en marzo 2021,
se han finalizado distintas reparaciones y actuaciones de ajuste en el filtro de mangas para la
reduccidn de los niveles de emisién de polvo en el Sinter A primario manteniéndose los resultados
muy inferiores al valor establecido de 10mg/Nm3 como valor limite de emisién. Por otra parte,
se ha aprobado la instalacion de un nuevo sistema que capturara las emisiones difusas
procedentes del proceso de enfriado del Sinter A, el cual se espera esté en operacidn a finales de
2023 y conla que se persigue una significativa reduccion del impacto en el perimetro de la factoria
de Gijon. En este mismo sentido, en diciembre de 2022 se ha finalizado la sustitucion de la
chimenea de emision de la captacion secundaria del Sinter B, incrementando su altura de 33 a 60
metros, esperando, asimismo, una reduccion del impacto de la instalacién en el entorno de la
instalacion. Por su parte, se han realizado actuaciones encaminadas a la reduccién de las
emisiones difusas tanto mediante la instalacion de sistemas de humectacion como mediante la
implantacién de programas de barrido y humectacién de viales de la factoria.

Durante el aflo 2022 se ha continuado con los trabajos para la mejora de la eficiencia energética
potenciando el consumo interno del gas de coque excedentario que se genera en las nuevas
baterias. Concretamente, se ha consolidado la co-inyeccion de gas de coque en el horno alto B,
como combustible y agente reductor, reduciendo las necesidades de coque de la instalacién y las
emisiones de CO; asociadas. La instalacion esta trabajando de forma estable desde el enero de
2021 vy, tras los resultados obtenidos, en julio de 2022 se pone en funcionamiento el
equipamiento que permite duplicar la capacidad de inyeccidn de gas de coque en el horno alto
B. Por otra parte, se autoriza la inyeccidon de diésel naftalinado en el Horno Alto A como agente
reductor. Los trenes laminadores de Gijén han estado consumiendo gas de coque durante
practicamente todo el afio 2022,

Las nuevas instalaciones que conforman el centro de generacién de vapor para el abastecimiento
de las instalaciones de la factoria de Avilés estan dotadas de las ultimas tecnologias de proceso y
de proteccién ambiental permitiendo, adicionalmente, el aprovechamiento del gas LD generado
en la aceria de la factoria de Avilés. Esta nueva instalacién, en construccion desde el afio 2020,
finalmente ha iniciado la puesta en funcionamiento en el mes de mayo del pasado afio 2022.
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En cuanto al programa de reduccién de vertidos o Plan de aguas limpias, durante 2022 en la
factoria de Avilés se ha ido avanzando en la realizacién de las actuaciones comprometidas
relativas a la retirada de flujos del dominio publico. Por otro lado, en la factoria de Gijén, en
septiembre de 2022, se ha hecho efectiva la conexién en pruebas de los flujos de proceso al
Colector Interceptor del rio Abofio. De forma paralela y para ambas factorias, se esta trabajando
en la definicion de las actuaciones que se han de acometer durante el presente afio 2023 y afios
sucesivos, con el horizonte final de colaborar con el cumplimiento de las normas de calidad
ambiental de las masas de agua superficial en las que puedan llegar vertidos de la actividad
siderdrgica.

3.2.Riesgos identificados

Las plantas asturianas de la Compafiia han realizado un analisis de riesgos ambientales de las
instalaciones afectadas por la Ley 26/2007, de 23 de octubre de Responsabilidad Ambiental, para
el cual se ha realizado un analisis de riesgos ambiental de las instalaciones y cuenta con seguro
especifico de responsabilidad ambiental. Asimismo, se dispone de provisiones y garantias para
riesgos medioambientales (véase nota 20 sobre Medio Ambiente en las Cuentas Anuales).

3.3.Gestién y desempefio medioambiental
3.3.1 Contaminacidn

Las instalaciones de ArcelorMittal Espafia, disponen de las mejores técnicas disponibles
implantadas o en proceso de implantacién y siguen el condicionado impuesto por las
autorizaciones ambientales Integradas otorgadas a cada una de ellas. Adicionalmente, para el
cumplimiento de las obligaciones legales adquiridas, la Sociedad procede al envio periédico de
los planes de vigilancia y desempefio ambiental de las instalaciones conforme establecido en los
permisos otorgados, asi como a la notificacién anual de los datos de emisiones y sustancias
contaminantes derivadas de sus actividades, mediante el registro PRTR, los cuales son revisados
y validados por las autoridades ambientales competentes.

En su constante preocupacién por la reduccién del consumo energético, las instalaciones
asturianas cuentan con el sistema de gestién de la energia certificado conforme a la norma UNE
EN SO 50.001:2011. Como consecuencia de las numerosas actuaciones realizadas en los tltimos
afios en materia de eficiencia energética, se han conseguido importantes ahorros y mejoras en
las principales instalaciones consumidoras de energia de la organizacion, entre las que destaca:

J El reaprovechamiento de gases siderlrgicos excedentarios en el proceso de
calentamiento de los hornos de los trenes de laminacidn en caliente supone una mejora de la
eficiencia energética y desempefio ambiental. Actualmente, todos estos hornos estan
alimentados, total o parcialmente, por gases siderirgicos o estdn en ejecucidén las
modificaciones necesarias para ello. Asimismo, las calderas de vapor de las factorias de Avilés
y Gijén estén alimentadas con gases siderurgicos evitando, o minimizando en su caso, las
necesidades de aportes energéticos externos.

] El reaprovechamiento de gases de coque excedentario como agente reductor en el
horno alto B supone una mejora de la eficiencia energética y desempefio ambiental por la
reduccién de las necesidades de coque en el proceso. En el afio 2022 se ha ampliado la
capacidad de inyeccion de este gas en el horno vistos los resultados alcanzados.
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En el resto de las instalaciones de ArcelorMittal también se estdn llevando a cabo iniciativas y
medidas para reducir los consumos. Es el caso de las instalaciones de Etxebarri, en las que en
2021 se ha puesto en marcha el nuevo proceso para la recirculacién de un porcentaje del vertido
industrial. En este momento se estan optimizando caudales y caracteristicas de las diferentes
calidades del agua para mejorar los rendimientos. Con este proyecto se pretende reducir
significativamente tanto el volumen del vertido como el consumo de agua potable.

En cuanto al control de las emisiones de ruido atmosférico, en el 2022, se han llevado a cabo los
controles anuales perceptivos para la medicidn del impacto acustico de sus instalaciones en los
alrededores donde opera, elaborando los informes y sonometrias requeridas por la
Administracion.

3.3.2 Economia Circular y prevencion y gestidn de residuos

Desde ArcelorMittal se promueve el consumo responsable de recursos e iniciativas de
minimizacion de residuos para contribuir, desde su ambito de actividad, a una economia baja en
carbono, eficiente y competitiva. La gestién de residuos es una parte fundamental dentro de la
gestion medioambiental desarrollada por ArcelorMittal y se realiza de manera individualizada en
cada centro.

Total

Tipo de residuos 2022 2021
T EE Residuos peligrosos (t) 86.641 99.244
Residuos No Peligrosos (t) 1.431.232| 1.477.90
. Residuos peligrosos (t) 3.062 2.333
gyl Residuos No Peligrosos (t) 17.333 33.279
Lesaka Residuos peligrosos (t) 852 581
Residuos No Peligrosos (t) 9,329 10.730
Legasa Residuos peligrosos (t) 328 305
Residuos No Peligrosos (t) 1.779 3.505
Sagiinto Residuos peligrosos (t) 36.424 52.098
Residuos No Peligrosos (t) 78.835 74.584
Total Residuos peligrosos (t) 127.307 | 154.561
AME Residuos No Peligrosos (t) 1.538.508 | 1.599.998

Dentro de |a gestién de residuos, se llevan a cabo iniciativas de prevencion, reciclaje, reutilizacién
y otras formas de reutilizacién de los subproductos industriales y residuos, siendo una de las mas
resefiables las actuaciones relacionadas con la valorizacidn de escorias, como sustitutivo de los
aridos naturales, permitiendo su uso reducir el impacto ambiental de las canteras, potenciando
el valor de la economia circular.

Enfoque sobre la gestion de los residuos en las plantas de ArcelorMittal Espafia

Todos los residuos de las fabricas de ArcelorMittal son manipulados y almacenados en
condiciones adecuadas para evitar la ocurrencia de posibles impactos negativos al Medio
Ambiente. De esta forma se controlan los riesgos de contaminacién del suelo natural, aguas
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subterrdneas, y/o superficiales, por causa de potenciales derrames, fugas, y/o vertidos
accidentales que se pudieran producir, asi como potenciales emisiones a la atmdsfera por la
manipulacién de residuos pulverulentos.

Instalaciones de Avilés v Gijén

En las instalaciones de Avilés y Gijon derivadas de las propias actividades que se llevan a cabo en
las mismas, se generan residuos que pueden clasificarse en funcidn de su peligrosidad como
peligrosos o no peligrosos.

¢ Residuos peligrosos: nos encontramos con residuos en estado liquido, principalmente en
cuanto a su volumen, cloruro ferroso generado en los bafios del proceso de decapado de
bobinas, lodos aceitosos generados en procesos de laminacién y, en un volumen menor,
diésel naftalinado generado en las Baterias de Cok. Otros residuos peligrosos se
encuentran en estado sdélido, como son los lodos deshidratados de sistemas de
depuracion y otros lodos de proceso deshidratados o absorbentes, trapos y materiales
contaminados con hidrocarburos o recipientes que han contenido sustancias peligrosas.

® Residuos no peligrosos: podemos distinguir aquellos de naturaleza metdlica como la
chatarra de acero y la cascarilla; entre los de naturaleza no metdlica destacan el
escombro de escoria (residuo del tratamiento de la escoria).

o Los residuos liquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos sélidos en
contenedores o en dreas adecuadas a sus caracteristicas fisicoquimicas y con las garantias
apropiadas para evitar la afeccidn a cualquier otro medio.

e Los residuos sdlidos a granel (como la chatarra de acero y cascarillas) se almacenan en
los lugares especialmente disefiados para ser directamente cargados en camidn para su
traslado.

e En el caso los residuos cuya granulometria pueda provocar emisiones a la atmosfera
(como por ejemplo el escombro de escoria o polvos de distintas captaciones) se
establecen medidas para minimizar las emisiones tanto en su manipulacién como en su
transporte y almacenamiento.

Con el objetivo de potenciar la Economia Circular, desde las plantas de Avilés y Gijén, el modelo
de gestiéon de residuos implementado tiene como primer objetivo la minimizacién de la
generacién de residuos, fomentar la preparacion de todos los residuos generados para la
reutilizacién interna, cuando ésta sea viable, maximizar la valorizacién de los mismos, tanto
interna como externamente, y como ultima opcién la eliminacion mediante depdsito en
vertedero.

Se han reforzado como pasos fundamentales la segregacion en origen y la mejora en la capacidad,
eficiencia, eficacia y flexibilidad de las instalaciones internas de gestion de residuos.

Como resultado, el porcentaje de valorizacién, del total de los residuos producidos es del 57,3 %,
que en el caso de los residuos peligrosos alcanza el 77,1 % del volumen total generado,
quedandose en un 55,8 % para los residuos no peligrosos, marcado éste por al bajo porcentaje
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de valorizacion de uno de los principales residuos no peligrosos en cuanto a volumen que se
genera en nuestras instalaciones, el escombro de escoria. El escombro de escoria es un residuo
no peligroso no metdlico que se genera tras someter a la escoria al tratamiento de recuperacién
de su parte metdlica (la cual se recircula el 100 % al proceso productivo). Constituye el 32 % de la
generacién total de residuos y el 35% de la produccion total de residuos no peligrosos.
Actualmente, con el objetivo de incrementar el porcentaje de valorizacién del mismo, se estd
trabajando en proyectos vinculados a su posible uso como componente en la fabricacién de
cemento y hormigdn, asi como para el tratamiento de aguas dcidas, su uso como material de
relleno, o como enmienda en agricultura entre otros.

Otro de los residuos no peligrosos mas importante en cuanto a volumen generado es la chatarra
de acero (recortes, despuntes, material fuera de especificacion...), es un residuo metalico
generado por nuestra actividad y constituye el 35% del total de residuos y el 37 % de la
produccidn total de residuos no peligrosos. La totalidad de este residuo es reciclado en acerias
del grupo.

En cuanto a los residuos destacados por su peligrosidad, tenemos residuos con un alto porcentaje
de valorizacién, cercano al 100 %, como es el caso del cloruro ferroso (representa el 40 % del total
de residuos generado y 63 % de los residuos peligrosos). Este residuo se envia por tuberia a la
Planta de Regeneracion de Acido anexa a Decapado, parte del mismo es regenerado in situ y el
resto se envia a gestor externo autorizado, en ambos casos se recupera el acido clorhidrico para
su reutilizacion. Dentro de la misma categoria se encuentra el diésel naftalinado el cual se
revaloriza el 100 % de su produccion.

Otros residuos peligrosos tienen en cambio un menor porcentaje de valorizacién, es el caso de
los lodos aceitosos generados en las laminaciones que representan un 10 % de los residuos
peligrosos generados y que hoy por hoy tienen como principal destino tanto la valorizacién
interna en la proporcion de la que se dispone de capacidad de valorizacién como la eliminacion
para el resto. Para remediar esta situacion se esta trabajando en proyectos orientados a reducir
su porcentaje de aceite tanto en origen como a través de tratamientos posteriores. Otros
residuos peligrosos, como los lodos de la EDARI (4 % del total de residuos peligrosos), no forman
parte de los residuos valorizados debido a que en la actualidad no se dispone de acceso a
tecnologias de valorizacién econémicamente viables.

La gestién de la totalidad de los residuos generados en nuestras instalaciones en Espafia, sea cual
sea su tipologia, se realiza a través de Gestores autorizados previa firma del contrato de
tratamiento correspondiente y comprobada toda la documentacién pertinente conforme a la
legislacion vigente. Asimismo, el traslado de los residuos solo se realiza con empresas de
transportes autorizadas, previa presentacion de la documentacion que lo avale.

Los residuos enviados a gestor son pesados en nuestras basculas que a su vez estdn conectadas
con una aplicacién informética que ademds de almacenar dicha informacién, genera y tramita la

documentacidn exigida para cumplir con la normativa vigente en materia de traslado de residuos.

Los documentos de aceptacién de residuos por parte del gestor son almacenados al menos
durante 3 afios como prueba de la gestion adecuada de los residuos producidos.
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instalaciones de Etxebarri

En la fabrica de Etxebarri, para los residuos peligrosos, tanto liquidos (principalmente bafios de
electrolito agotado), como sélidos (principalmente material contaminado con hidrocarburos -
absorbentes, trapos..), la fabrica dispone de suelos pavimentados y almacenamientos bajo
cubierta que se encuentran provistos de cubetos de contencién de derrames. Adicionalmente el
pavimento se encuentra protegido por losetas antidcidas en los lugares donde es necesario.

Los residuos liquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos soélidos en
contenedores adecuados a sus caracteristicas fisico-quimicas.

Los residuos sélidos a granel: chatarra de acero y lodos del filtro prensa, se almacenan en
contenedores-bafiera para ser directamente cargados en camién para su traslado.

La planta de Etxebarri cuenta con un indice de valorizacidn, teniendo en cuenta la totalidad de
los residuos producidos, del 86 %. Aquellos residuos que no entran dentro de esta categoria,
entre los que se encuentran algunos residuos peligrosos como los lodos de la EDARI y los residuos
liquidos de bafios de electrolito agotado, es debido a que en la actualidad no se dispone de acceso
a tecnologias de valorizacidon econdmicamente viables.

Por su volumen consideramos especialmente significativos los residuos no peligrosos metalicos,
(chatarra de acero del proceso: recortes, despuntes, material fuera de especificacién...) que
suponen casi un 84 % del total de los residuos producidos en Etxebarri. La totalidad de estos
residuos son reciclados en acerias del Grupo, para la fabricacién de acero nuevamente.

Instalaciones de Lesaka-Legasa

Para los residuos peligrosos, tanto liquidos (principalmente aceites residuales de proceso,
concentrados tras un proceso de evaporacion, en la planta de Lesaka; y disolventes y pinturas
residuales en la planta de Legasa), como sélidos (principalmente lodos de EDARI en ambas
plantas), las fabricas disponen de suelos pavimentados y almacenamientos bajo cubierta que se
encuentran provistos de cubetos de contencién de derrames.

Los residuos liquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos sélidos en
contenedores adecuados a sus caracteristicas fisico-quimicas.

Los residuos sélidos a granel: chatarra de acero y lodos del filtro prensa, se almacenan en
contenedores-bafiera para ser directamente cargados en camién para su traslado.

En las plantas de Lesaka y Legasa, el indice de valorizacién, teniendo en cuenta la totalidad de los
residuos producidos, es del 97,58 % en Lesaka y del 90,43 % en Legasa. Aquellos residuos que no
entran dentro de esta categoria, entre los que se encuentran algunos residuos peligrosos como
los lodos de las EDARI, es debido a que en la actualidad no se dispone de acceso a tecnologias de
valorizacién econémicamente viables.

Por su volumen consideramos especialmente significativos los residuos no peligroso metalicos,
(chatarra de acero del proceso: recortes, despuntes, material fuera de especificacién...) que
suponen un 85,74 % del total de los residuos producidos en Lesaka y el 82,74 % del total de los
residuos producidos en Legasa. La totalidad de estos residuos son reciclados en acerias del Grupo,
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para la fabricacién de acero nuevamente, excepto las Matas de Zinc que suponen el 5,02 % del
total de las chatarras producidas en Lesaka, que son enviadas a gestor para recuperacion y
purificacién de Zinc.

Instalaciones de Sagunto

En cuanto a la gestion de los residuos peligrosos, tanto liquidos (principalmente écido agotado
de los bafios de Decapado), como sélidos (principalmente lodos de efluentes), la fabrica de
Sagunto dispone de suelos pavimentados y almacenamientos bajo cubierta que se encuentran
provistos de cubetos de contencién de derrames. Adicionalmente el pavimento se encuentra
protegido por losetas antidcidas en los lugares donde es necesario.

Los residuos liquidos se almacenan en contenedores estancos y los residuos sdlidos en
contenedores adecuados a sus caracteristicas fisico-quimicas.

Los residuos sélidos a granel: chatarra de acero y lodos de eras de secado, se almacenan en los
lugares especialmente disefiados para ser directamente cargados en camion, y vagon
adicionalmente en el caso de la chatarra, para su traslado.

En la planta de Sagunto, el indice de valorizacién, teniendo en cuenta la totalidad de los residuos
producidos, del 96,3 %. Aquellos residuos que no entran dentro de esta categoria, entre los que
se encuentran algunos residuos no peligrosos como los lodos de la EDARI, y algunos residuos
peligrosos como las sales sélidas de Electrocincado y las soluciones acidas de galvanizado, es
debido a que en la actualidad no se dispone de acceso a tecnologias de valorizacién
econdmicamente viables.

Por su volumen consideramos especialmente significativos los residuos no peligroso metalicos
(chatarra de acero del proceso: recortes, despuntes, material fuera de especificacién...), que
suponen un 64 % del total de los residuos producidos en Sagunto. La totalidad de estos residuos
son reciclados en acerias del Grupo, para la fabricacion de acero nuevamente.

Por su peligrosidad, consideramos especialmente significativo el residuo peligroso acido agotado
(corrosivo), que se genera en los bafios el proceso de Decapado de bobinas. Supone un 30 % del
total de los residuos producidos en Sagunto. Este residuo se envia por tuberia a la Planta de
Regeneracidn de Acidos anexa a Decapado, la cual es explotada por un gestor autorizado, y donde
se recupera el dcido clorhidrico para volver a enviarlo a los bafios de Decapado para su
reutilizacion.

3.3.3 Uso sostenible de los recursos

Entre los objetivos de la organizacion esta la optimizacidn del uso de los recursos, entre los que
destaca el agua, las materias primas y la energia.

-21-



e  Consumo de agua:

ARCELORMITTAL ESPARNA, S.A.

Estado de Informacién No Financiera

| ) Consumo total de agua
Instalacion ud. 2022 2021

Avilés y Gijén m? 36.541.000 37.442.000

Etxebarri m? 2.197.480 2.456.309

Lesaka m3 207.408 304.882

Legasa m? 47.522 52.784

Sagunto m? 901.650 1.027.778
| Total AME o 39.895.060 41.283.753

Durante el periodo de reporte no se han producido cambios significativos en el almacenamiento

de agua.

¢  Materias primas:

En las diferentes instalaciones de ArcelorMittal Espafia se utilizan las materias primas necesarias
para poder llevar a cabo el proceso industrial, intentando maximizar la eficiencia. Durante los
ejercicios 2022 y 2021, los materiales més relevantes empleados fueron los siguientes:

AVILES Y GIION

2022 2021
Consumo Consumo Consumo Consumo
de de de de
Principales materias primas procedencia | procedencia | procedencia | procedencia
utilizadas Unidad | no reciclada | reciclada |noreciclada| reciclada
Carbén t 1.360.014 - 1.119.643 -
Mineral de Hierro t 4.262.412 - 4,508.629 -
Chatarras t 222.698 485.841 403.169 546.764
ETXEBARRI
Consumo
Principales .n.iaterlas primas Unidad 2022 2021
utilizadas
Bobinas de acero t 289.957 306.398
Estafio Ke 707.040 719.584
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LESAKA
Consumo
Principales .rr'laterlas primas Unidad 2022 2021
utilizadas
Bobinas de acero t 168.841 236.055
Pinturas y Disolventes t 3.557 3.448
LEGASA
Consumo
Principales .rr.\aterlas primas Unidad 2022 2021
utilizadas
Pinturas y Disolventes t 506 690,8
Bobinas de acero t 31.750 40.945
SAGUNTO
Principales materias primas Consumo
utilizadas Unidad 2022 2021
Bo'bma acero laminada en t 1.089.534 1.365.852
caliente

e  Consumo energético:

En un avance hacia un uso mas eficiente de la energia, ArcelorMittal contribuye al desarrolio de
un futuro bajo en carbono mediante la optimizacién de sus procesos y el desarrollo de productos
mas sostenibles. Durante los ejercicios 2022 y 2021, los consumos eléctricos realizados por las
plantas fueron los siguientes:

| Consumo eléctrico
Instalacion ud. 2022 2021
Avilés y Gijén Mwh 2.057.846 2.271.242
Etxebarri Mwh 86.577 90.263
Lesaka Mwh 35.550 44.998
Legasa Mwh 5.437 6.031
Sagunto Mwh 167.580 199.221
Total AME Mwh 2.352.990 2.611.755

En cuanto al consumo energético interno registrado en los ejercicios 2022 y 2021,
correspondiente a combustibles fésiles mas relevantes, fue el siguiente:
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| | | Consumo
Instalacién Combustibles utilizados Unidad 2022 2021

Avilés y Gijon Gas Natural GJ 6.188.284 8.224.945
Avilés y Gijén Propano GJ 191.442 223.798
Etxebarri Gas natural GJ 450.278 476.609
Lesaka Gas-oil GJ 0 0]
Lesaka Gas Natural GlJ 127.982 290.289
Legasa Gas natural GJ 98.950 109.158
Sagunto Gas natural Gl 1.009.986 1.198.840*
Total AME GJ 8.066.922 10.523.639

(*) Se ha corregido el dato “Total AME” de 2021 debido a un error de cdiculo
del dato de Sagunto.

Ademas del consumo de combustibles asociados al proceso productivo, también tenemos registrado
el consumo de diésel y gasolina de la flota de vehiculos que utilizamos para transporte interno. En
este sentido, en el ejercicio de 2022, los 103 vehiculos que tenemos en uso consumieron un total de
65.362 litros de diésel. Ademas, tenemos un total de 27 locomotoras que se emplean para el
transporte interno de materiales entre Avilés y Gijén (arrabio, desbastes, chapa, carril, etc.), que
registraron un consumo total de 2.477.201 litros de gasoil.

3.3.4 Cambio Climdtico

El objetivo de ArcelorMittal Espafia, alineado con el objetivo corporativo, es reducir un 35 % las
emisiones para 2030 y obtener la neutralidad climatica en 2050. Asimismo, las actividades
llevadas a cabo por ArcelorMittal en Asturias, Sagunto, Lesaka y Etxebarri estéan bajo el Régimen
de Comercio de Derechos de Emisidn de la UE (ETS).

- Emisiones directas de GEl (alcance 1), derivadas del consumo de combustibles indicados en el
apartado anterior:

Emisiones Alcance 1 (t CO,)
Instalacién 2022 2021
Avilés y Gijont* 4.805.391 5.262.482*
Etxebarri 25.233 26.752
Lesaka 15.899 20.542
Legasa 5.511 5.385
Sagunto 56.599 67.291
Total AME 4.908.633 5.382.452*

) Se ha recalculado el dato de 2021 porque en las instalaciones de Avilés y
Gijon no se computaban las emisiones del proceso productivo. Sélo se tenian
en cuenta las emisiones derivadas del consumo de gas natural y propano.
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- Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2), derivadas del consumo de

electricidad:
Emisiones Alcance 2 (t Co,)
Instalacion 2022 2021
Avilés y Gijon'" 119.939 94,505*
Etxebarri 12.223 10.651
Lesaka 9.151 5.309
Legasa 3.880 711
Sagunto 23.660 23.508
Total AME 168.853 134.684*

() Se ha recalculado el dato de 2021 para ir en consonancia con el formato de
reporting del Grupo, que tiene en cuenta la compensacion de la parte de
gases sidertrgicos.

3.3.5 Proteccion de la biodiversidad

Las afecciones de las actividades al entorno natural, social y patrimonial son evaluadas en la fase
de los estudios de impacto ambiental de cada instalacién.

Las actividades de ArcelorMittal cumplen con todos los programas y medidas de compensacion
o mitigacién aprobadas por los organismos competentes de cada comunidad donde opera.
Durante los tGltimos afios se ha estado trabajando en las actuaciones ambientales para la mejora
del embalse de San Andrés de los Tacones, area que estd catalogada como zona de especial
proteccion para las aves (ZEPA). Asimismo, la Compafiia ha elaborado en 2021 un plan de
biodiversidad para analizar el impacto de nuestras actividades en las especies de nuestra drea de
influencia y mejorar la concienciacién de nuestros trabajadores. Para ello a lo largo de 2022 se ha
llevado a cabo una campania de sensibilizacién que incluyo la puesta en marcha de un concurso
de fotografia y otro de actuaciones en materia de biodiversidad dirigidos a todos los empleados
de ArcelorMittal Espafia. Cabe destacar también el proyecto de recuperacion ambiental en el
perimetro de la factoria de Gijon que consiste en la creacidén de una pantalla vegetal que abarca
todo el perimetro de la aceria. El proyecto se ejecutard en cuatro fases y se extendera sobre una
superficie de 61,5 hectdreas. La primera de ellas se llevé a cabo durante el mes de marzo de 2020
y consistio en una plantacién de diversas especies en 15,8 hectdreas comprendidas entre el este
y el suroeste de la factoria. En marzo de 2021 se reanudé la plantacién de arboles alcanzando la
cifra de 10.000 arboles dentro de la Fase 2 del proyecto de creacién de la pantalla vegetal, que
supondra en total la plantacion de 15.000 arboles en las cuatro fases del proyecto que tiene
prevista su finalizacién en 2023. Este proyecto permitird la recuperacién medioambiental del
perimetro de la factoria y constituye un complemento mds del conjunto de actuaciones incluidas
en el Plan de Mejora Ambiental de la planta de Asturias, que ha comprometido una inversion de
mas de 200 millones de euros hasta 2022.
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Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal

4.1 Politica de la Compahia

ArcelorMittal Espafia estd integrada por un equipo diverso y multidisciplinar, conformado por
6.503 profesionales al término del ejercicio 2022 que impulsan el negocio, los valores y la cultura
de la empresa en su dia a dia. Las personas son el activo mas importante en torno al cual se
articulan nuestras actividades. El éxito de nuestro negocio depende del bienestar de nuestros
empleados, de su compromiso y su buen trabajo. La salud y la seguridad constituyen un valor
fundamental en ArcelorMittal, una prioridad irrenunciable que requiere de permanente
atencién. Por eso, la seguridad de nuestra gente seguird siendo nuestro reto y nuestra prioridad
absoluta.

La actuacidén en materia de Recursos Humanos de ArcelorMittal Espafia esta regulada segln la
politica de Recursos Humanos, y amplia el compromiso de |a organizacién en materia relativa a
las personas gracias a la politica de relaciones laborales, la politica de diversidad e inclusién, asi
como todos los procedimientos referentes a esta drea como pueden ser las remuneraciones y
beneficios, los planes de desarrollo de carrera, los planes de formacién y captacién del talento,
el procedimiento de contratacién, planes de igualdad, politica de seguridad y salud laboral, etc.
El resumen de las politicas y manuales mas relevantes sobre cuestiones sociales y relativas al
personal es el siguiente:

e Politica de Diversidad e Inclusién: esta politica establece como objetivo el respeto a la
diversidad y la inclusién de todos sus empleados, entendiendo la diversidad de género, edad,
cultura, nacionalidad, habilidad y entorno social. La diversidad y la inclusién son un activo
desde el punto de vista de ArcelorMittal, ya que traen nuevas ideas, experiencias y
perspectivas.

o Politica de Relaciones Laborales: con el objetivo de trabajar sobre la creacién de un negocio
sostenible capaz de generar valor afiadido, ArcelorMittal centra su politica de relaciones
laborales en el cuidado de su mayor activo, sus empleados. Guiada por el Cédigo de Conducta,
esta politica establece los compromisos necesarios para la creacién de un entorno laboral
agradable, conseguir una calidad de vida, y promueva comportamientos que concilien
intereses econdmicos, profesionales y personales.

¢ Politica de Seguridad y Salud: la seguridad y la salud de los empleados es fundamental para
ArcelorMittal. Esta politica establece el compromiso de la organizacién con el objetivo de Cero
Accidentes y Lesiones, para lo que articula nueve puntos en torno a la prevencion, el
compromiso y la cultura para la integracion de la seguridad en todos los procesos de la
empresa.

¢ Prevencion de riesgos laborales “Reglas de Oro”: las reglas de oro son un compendio de
directrices claras, directas y concisas que tienen el objetivo de prevenir los riesgos laborales
dentro del entorno laboral. Conformadas por 10 recomendaciones, estan al alcance de todos
los empleados y presentes en diversas formaciones.
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e Procedimiento de contratacién: este procedimiento detalla todo el proceso de contratacién
que lleva a cabo ArcelorMittal, desde la identificacién de talento hasta su incorporacién a la
organizacion, garantizando la adecuacién del candidato al puesto y su alineacidon con los
valores de la empresa.

Todas estas politicas y procedimientos estan enfocados a la gestién activa de los recursos
humanos existentes, garantizando la gestién eficaz de las necesidades de cada puesto de trabajo
y la satisfaccién y realizacién de los empleados.

4.2 Riesgos identificados

La sostenibilidad nos conduce a crear un ambiente laboral en el que prime la seguridad y la salud
de todos los empleados, propios y subcontratados. Es imprescindible que sigamos trabajando en
la concienciacidn de una cultura preventiva que minimice los riesgos y nos permita alcanzar la
meta de Cero Accidentes e Incidentes. Un fin alcanzable hacia el que ArcelorMittal esta dando
pasos firmes. Tenemos el reto de hacer de este lema un axioma para nuestro dia a dia y que la
vigilancia compartida sea el vehiculo que nos guie hacia la produccidn de acero de forma segura
y sostenible. Un reto en el todos debemos involucrarnos sin descanso.

En este enfoque orientado a anticipar los riesgos, el factor humano juega un rol determinante.
Asegurar que tenemos a los mejores talentos y somos capaces de inspirar a los lideres del futuro
es un reto estratégico.

4.3 Gestion y desempeiio social
4.3.1 Empleo

La plantilla de ArcelorMittal Espaiia a 31 de diciembre de 2022 asciende a 6.503 personas (6.943
en 2021), de las cuales 6.129 se corresponde con personal activo y 374 con personal pasivo (6.295
y 648 respectivamente en 2021) y, esto es, personal que se encuentra en contrato relevo a dicha
fecha. A continuacioén, y a lo largo de este apartado, se presentan los principales datos de la
plantilla de ArcelorMittal Espafia.

4.3.1.1 Empleados por tipo de contrato

El reparto de los empleados de ArcelorMittal Espaiia por tipologia de contrato en 2022 y 2021
atiende a las siguientes tablas:

2022 2021
Tipo de contrato Hombres Mujeres Hombres Mujeres
'Numt'-.‘r'o de empleados con contrato 5.512 416 5.c88 391
indefinido (*)
Numero de empleados con contrato 188 13 329 17
temporal (**)

(*) Incluye jubilados parciales.
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(**) Becario, Dur. determinada, Ev. Vacaciones y EV. Cont. Relevo.

Ejercicio 2022

Tipo de contrato y edad

<30

>=30/45

>=46/55

>55

indefinido (*)

temporal (**)

Namero de empleados con contrato

Numero de empleados con contrato

422

127

2.400

67

2.136

970

(*) Incluye jubilados parciales.
(**) Becario, Dur.determinada, Ev.Vacaciones y EV.Cont.Relevo.

Ejercicio 2021

Tipo de contrato y edad

<30

>=30/45

>=46/55

>55

indefinido (*)

temporal (**)

Numero de empleados con contrato

Numero de empleados con contrato

418

237

2.455

100

1.877

1.199

(*) Incluye jubilados parciales.
(**) Becario, Dur.determinada, Ev.Vacaciones y EV.Cont.Relevo.

Tipo de contrato y categoria

2022

2021

White Collars ¥

Blue Collars @

White Collars ¥

Blue Collars

Ndmero de empleados con
contrato indefinido (*)
Numero de empleados con
contrato temporal (**)

2.161

0

3.767

201

2.177

22

3.772

324

(*) Incluye jubilados parciales.

(**) Becario, Dur. determinada, Ev. Vacaciones y EV. Cont. Relevo.

(1) White Collar: profesional asalariado o trabajador con un nivel de estudios minimo que realiza
tareas de oficina, administracién, comerciales, coordinacion o direccion.

(2) Blue Collar: profesional asalariado o trabajador generalmente con formacion de cardcter
profesional que con frecuencia sefiala a ejecutantes de tareas manuales y a obreros, en
instalaciones fabriles y sus anexos.

4.3.1.2 Empleados por tipo de jornada

ArcelorMittal Espafia ha desglosado el tipo de jornada de sus empleados en 3 categorias: jornada

completa y jornada reducida.
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2022 2021
Tipo de jornada Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Nimero de empleados con jornada
completa
Numero de empleados con jornada
reducida

5.679 388 5.863 365

21 41 24 43

Ejercicio 2022

Tipo de jornada y edad <30 >=30/45 >=46/55 >55

Nimero de empleados con jornada
completa
Ndamero de empleados con jornada
reducida

548 2.438 2.111 970

1 29 30 2

Ejercicio 2021

Tipo de jornada y edad <30 >=30/45 >=46/55 >55

Numero de empleados con jornada
completa
Numero de empleados con jornada
reducida

653 2.519 1.859 1.197

2 36 26 3

2022 2021

Tipo de jornada y White

: Blue Collars | White Collars | Blue Collars
categoria Collars

Niumero de empleados
con jornada completa
Numero de empleados
con jornada reducida

2.108 3.959 2.144 4.084

53 9 55 12

Promedio anual de empleados

2022 2021
Tipo de contrato Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Numero de empleados con contrato

528,67 ,
indefinido (*) 5.528,6 407,92 5.580,33 391,42
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Numero de empleados con contrato 388,42 23,33 362,92 25,67
temporal (**)
(*) Incluye jubilados parciales.
(**) Becario, Dur. determinada, Ev. Vacaciones y EV. Cont. Relevo.
Ejercicio 2022
Tipo de contrato y edad <30 >=30/45 >=46/55 >55
205,08 2.412,08 2.016,58 548,88
Numero de empleados con contrato
indefinido (*)
Ndamero de empleados con contrato
et 134,92 129,83 11,17 1,1
temporal (**)
(*) Incluye jubilados parciales.
(**) Becario, Dur.determinada, Ev.Vacaciones y EV.Cont.Relevo.
Ejercicio 2021
Tipo de contrato y edad <30 >=30/45 | >=46/55 >55
Numero de empleados con contrato
) - % 474,50 2.534,25 1.770,17 1.192,83
indefinido {*)
Ndmero de empleados con contrato
*% P 252,42 123,42 11,75 1
temporal (**)
(*) Incluye jubilados parciales.
(**) Becario, Dur.determinada, Ev.Vacaciones y EV.Cont.Relevo.
2022 2021

Tipo de contrato y categoria

White Collars ¥

Blue Collars @

White Collars ¥

Blue Collars @

Numero de empleados con
contrato indefinido (*)
Namero de empleados con
contrato temporal (**)

554,46

5,87

3.718,75

404,42

2.185,92

38,58

3.785,83

350

(*)

Incluye jubilados parciales.

(**) Becario, Dur. determinada, Ev. Vacaciones y EV. Cont. Relevo.
(1) White Collar: profesional asalariado o trabajador con un nivel de estudios minimo que realiza

tareas de oficina, administracién, comerciales, coordinacién o direccién.
(2) Blue Collar: profesional asalariado o trabajador generalmente con formacién de cardcter

profesional que con frecuencia sefiala a ejecutantes de tareas manuales y a obreros, en
instalaciones fabriles y sus anexos.
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4.3.1.3 Numero de despidos a lo largo del ejercicio objeto del informe:

Durante el ejercicio 2022, ArcelorMittal Espaiia ha registrado 2 despidos (9 en 2021) por motivos
disciplinarios.

Ejercicio 2022

Género Hombres Mujeres
Despidos 2 0
Bajas voluntarias 8 2
Edad <30 >=30/45 >=46/55 |>55
Despidos 0 0 1 1
Bajas voluntarias 1 7 2 0
Categoria FC Empleados | Obreros
Despidos 1 0 1
Bajas voluntarias 1 1 8

Ejercicio 2021
Género Hombres Mujeres
Despidos 9 0
Bajas voluntarias 13 3
Edad <30 >=30/45 >=46/55 |>55
Despidos 0 4 5 0
Bajas voluntarias 3 11 2 0
Categoria FC Empleados | Obreros
Despidos 0 2 7
Bajas voluntarias 2 7 7

4.3.1.4 Remuneraciones medias

Los convenios colectivos de aplicacién regulan la remuneracién media de los trabajadores en
ArcelorMittal Espafia estableciendo criterios de equidad entre puestos de trabajo similares con
independencia del género. En este sentido, las remuneraciones estdn establecidas
equitativamente evitando la existencia de discriminacion por cuestién de género. Las
circunstancias que motivan la brecha salarial se explican més adelante, tratandose de hechos
circunstanciales y no estructurales.
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Ejercicio 2022
Género Hombres Mujeres Total
o 48.064,90 | 53.434,91 |48.411,15
Medio
Edad <30 Afios >=30/45 >=46/55 | >55 Afios
Salatio 37.160,48 | 45.028,86 |49.788,55|54.610,28
Medio
Categoria profesional dibite Blue Collars
Collars
Salario Medio 55.586,81 43.240,14
Ejercicio 2021
Género Hombres Mujeres Total
PEISS 47.130,98 | 50.321,40 |47.32541
Medio
Edad <30 Afios >=30/45 >=46/55 | >55 Aflos
S 36.804,24 | 44.166,58 |48.508,37|53.253,02
Medio
Categoria profesional igite Blue Collars
g P Collars
Salario Medio 53.518,46 43.057,04

4.3.1.5 Brecha salarial

En 2022 la brecha salarial de ArcelorMittal Espafia calculada fue -11,2% (-6,8 % en 2021),
cobrando un salario medio superior las mujeres. Este dato global se ve motivado por la diferente
distribucién de las categorfas de empleos entre hombre y mujeres, siendo mayor
proporcionalmente entre mujeres la presencia en puestos técnicos y administrativos frente a una
mayor proporcion de hombres en puestos obreros. Esta diferencia positiva en favor de las

mujeres se mantiene por tramos de edad, por el mismo motivo mencionado.

Al analizar por categorias profesionales, la brecha salarial oscila entre un -0,8 % y un 6,3 % (3,1%
y un 4,6 % en 2021). Sin embargo, las antigiiedades por categorias profesionales son superiores
entre un 31,7 % y un 34,2 % en el caso de los hombres lo que explica en buena medida las
diferencias (un 32,55 % y un 34,15 % en 2021). A medida que los planes de rejuvenecimiento se
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vayan haciendo efectivos las diferencias de antigliedad tenderdn a reducirse y con ello las
diferencias salariales.

La brecha se ha calculado teniendo en cuenta a la totalidad de la plantilla a 31 de diciembre de
2022. La metodologia utilizada ha sido considerar las retribuciones medias percibidas por los
trabajadores en activo como son el salario fijo, complementos especificos del puesto (turnicidad,
calendario, grado, antigiiedad, primas trabajo en produccion, etc.) y variable realmente pagado.

No se han tenido en cuenta conceptos coyunturales (horas extras, percepciones temporales por
cambios de puesto no definitivos o incapacidades temporales por enfermedad o accidente) ni
tampoco retribuciones en especie como puede ser el seguro de vida y accidentes. Tampoco se ha
tenido en cuenta, en linea con el criterio de afios anteriores, el tiempo que los trabajadores han
estado afectados por el Expediente de Regulacion de Empleo (ERTE). Este criterio permite hacer
una comparacidon mas homogénea entre los diferentes afios al excluir casuisticas temporales
puntuales que pueden distorsionar la informacién y su comparabilidad relativa. En este sentido,
cabe sefialar que no estdn contempladas las cantidades de salario que los trabajadores dejaron
de percibir de la empresa ni tampoco las que si percibieron por parte del SEPE.

El ahorro estimado en gastos de personal motivado por el ERTE ascendié en los ejercicios 2022 y
2021 a 2.353 miles de euros y 1.451 miles de euros, respectivamente (véase Nota 1 de la
Memoria).

Ejercicio 2022

Hombres | Mujeres | Brecha

Brecha salarial por género y categoria Bruto Bruto %
profesional Medio Medio )
White Collars 55.528,16|55.984,49| -0,8%
Blue Collars 43.290,40 | 40.547,27 | 6,3%
Total 48.064,90 (53.434,91 | -11,2 %

Hombres | Mujeres | Brecha

Bruto Bruto %
Brecha salarial por género y edad Medio Medio °
<30 Afios 37.025,38|39.669,41| -7,1%
>=30/45 44,784,381 48.062,00| -7,3%
>=46/55 49.155,80|57.321,26 | -16,6 %
>55 Afos 54.114,69|70.880,36 | -31,0%
Total 48.064,90 (53.434,91 | -11,2%
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Ejercicio 2021

Hombres | Mujeres | Brecha
Brecha salarial por género y categoria Bruto Bruto %
profesional Medio Medio
White Collars 53.729,26(52.052,38| 3,1%
Blue Collars 43.089,09)141.123,96| 4,6 %
Total 47.130,98 | 50.321,40| -6,8%

Hombres | Mujeres | Brecha

Bruto Bruto %

Brecha salarial por género y edad Medio Medio
<30 Aiios 36.754,65|38.011,01| -3,4%
>=30/45 44.046,85|45.624,36| -3,6%
>=46/55 48.001,88 | 55.621,78 | -15,9%
>55 Afios 52.932,56 | 64.253,27 | -214 %
Total 47.130,98 | 50.321,40| -6,8%

4.3.1.6 Remuneracion de puestos de trabajo iquales o de media de la sociedad

Los salarios en ArcelorMittal Espafia se encuentran por encima del salario minimo
interprofesional, siendo la remuneracién de todos los trabajadores de ArcelorMittal Espafia
superior a la de los puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad en la que opera. Tal y

como se observa en la siguiente tabla, la diferencia es ostensiblemente superior en términos de
salario anual:

Salario
2022 2021
Menor Salario ArcelorMittal Espaiia 26.182,80(23.449,48
SMI (Salario Minimo Interprofesional) | 14.000,00 | 13.510,00
% comparativo 187 % 174 %

4.3.1.7 Remuneracién media de los consejeros y directivos

La remuneracidn de directivos (Comité de Direccidn), asciende a un promedio de 443.800€,
teniendo exclusivamente presencia masculina. Para mas detalle sobre el Consejo de
Administracién, consultar la Nota 19 de las Cuentas Anuales de ArcelorMittal Espafia.

4.3.1.8 Empleados con discapacidad

ArcelorMittal Espafia cumple con la Ley General de la Discapacidad (LGD) y emprende
anualmente programas de sensibilizacién hacia la discapacidad entre sus trabajadores. En este

-34-



ARCELORMITTAL ESPARNA, S.A.

Estado de Informacién No Financiera

sentido, la politica de Diversidad e Inclusion de ArcelorMittal Espafia es un factor enriquecedor
que aporta a la empresa nuevas ideas, perspectivas y experiencias, potenciando en ArcelorMittal
Espafia un entorno de trabajo estimulante, en el que queremos asegurar que toda persona tenga
la posibilidad de participar plenamente. El total de empleados con minusvalias entre el 33 %y
65 % en ArcelorMittal Espafia es de 39 personas (50 en 2021).

4.3.2 Organizacion del trabajo

4.3.2.1 Organizacion del tiempo de trabajo

En ArcelorMittal Espafia el tiempo de trabajo de los empleados y el tipo de pausas o descansos
establecidos en la jornada laboral vienen regulados segun los convenios colectivos para los
distintos centros de trabajo aplicables a los ejercicios 2019-2021. Los permisos por maternidad,
lactancia y adopcidn se regulan por lo establecido en la legislacion vigente.

Durante el 2022 se inicid la negociacion de los acuerdos colectivos que vinieran a sustituir a los
precedentes, cuya vigencia finalizo el 31 de diciembre de 2021, sin que a fecha de hoy se haya
concluido. Ello significa que contintian las condiciones anteriores en ultraactividad en tanto en
cuanto no se concluyan los correspondientes procesos negociadores.

4.3.2.2 Numero de horas de absentismo

La tasa de absentismo (nimero total de horas de baja por enfermedad/niimero total de horas de
trabajo) en 2022 se situ6 en el 11,35 % (10,5 % en 2021), alcanzando un total de 100.674 horas
de absentismo total en 2022 (92.534 horas en 2021).

En 2022 el absentismo ha tenido un comportamiento sensiblemente superior al de 2021. Hay que
tener en cuenta el efecto que ha tenido la pandemia de la COVID-19 sobre este indicador, sobre
todo en los dos Ultimos afios. Considerando solamente el absentismo por enfermedad en
procesos menores de 6 meses, se aprecia un registro similar al de los ultimos dos ejercicios,
situandose en 5,74 % en 2022 (5,24 % en 2021, y 5,59 % en 2020).

4.3.2.3 Medidas para facilitar la conciliacion

La compafiia continta trabajando en el fomento de la conciliacién personal y profesional de los
empleados del Grupo, asi como en incorporar nuevas practicas permitan la desconexion laboral.
De la misma manera, los periodos gestacionales, las bajas de maternidad y paternidad y los
permisos de lactancia se respetan mds alld de las legislaciones aplicables y facilitando su
aplicacién en funcidn de las necesidades del empleado.

Conforme a esto, se han dictado instrucciones para la utilizacion del teletrabajo, a expensas de lo
que se acuerde en el dmbito de la negociacion colectiva en curso, dentro de la cual existe un
punto concreto de negociacion orientado al trabajo a distancia, el teletrabajo y la desconexién
digital.

De igual formay en el marco de la negociacién del Plan de Igualdad, también en curso, se abordan

aspectos relacionados con la conciliacién personal y personal, desde la perspectiva de la igualdad
de trato entre hombres y mujeres.
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4.3.3 Salud y seguridad

Garantizar la seguridad y la salud para todos nuestros trabajadores hasta alcanzar el objetivo cero
accidentes es la principal prioridad hacia la que se encaminan los esfuerzos de ArcelorMittal. En
busca de esa meta, ArcelorMittal Espafia ha puesto en marcha un amplio abanico de iniciativas,
planes y normas para reducir aGin mas los accidentes.

En el 2022, la organizacién se ha adaptado a la situacién de la pandemia COVID-19, y ha trabajado
en la restauracion de la actividad preventiva que se habia visto afectada por la misma, asi como
en el desarrollo e implantacién de medidas de prevencidn correspondientes, teniendo en cuenta
la normativa aplicable a nivel estatal y autonémico, asi como las directrices del grupo relativas a
esta materia. La pandemia producida por el COVID 19 ha evolucionado de forma favorable en el
2022, de forma que se ha adaptado el Plan de Contingencia a esta nueva situacién, actualmente
de minimos (Ultima versién 01/06/2022).

Los principales indices de Salud y Seguridad para el conjunto total de empleados, personal propio
y contratistas se recogen en la siguiente tabla:

2022 2021
Indice de frecuencia (IF) 0.81 0,88
indice de gravedad 0.17 0,11
Enfermedades profesionales 6 16

IF: El Indice de Frecuencia de accidentes con baja se define como el nimero de accidentes a raiz
de los cuales un empleado o trabajador de empresa contratista causa baja laboral durante al
menos un dia, por millén de horas trabajadas.

Tomando en cuenta Gnicamente la poblacién de trabajadores propios, en el afio 2022 se han
producido 7 accidentes baja (en el afio 2021 el resultado fue de 2 accidentes mortales y 3
accidentes baja). El nimero de horas trabajadas en el 2022 es similar al de 2021.
Consecuentemente, los indices de seguridad han evolucionado, situdndose en unos valores de
0,76 en frecuencia frente a un 0,53 del afio 2021, y de 0,15 el de gravedad, por encima del 0,05
registrado en 2021.

En las compafifas auxiliares, ha disminuido el nimero de accidentes baja, pasando de 7 a 4. Por
tanto, el indice de frecuencia ha evolucionado positivamente, quedando en 0,91 frente al 1,64
de 2021, debido fundamentalmente a esta disminucién en el nimero de accidentes.

Como resultado de lo anterior, para el conjunto de personal propio y contratas, en 2022 se ha
obtenido un indice de frecuencia de 0,81, ligeramente inferior al 0,88 de 2021 debido a la
disminucién en el nimero de accidentes baja totales (personal propio y contratista).

En relacién a los de indicadores desglosados por género, en 2022 el 100 % de los accidentes tanto

de personal propio como de personal contratista y enfermedades profesionales corresponden al
género masculino, siendo el indice de frecuencia (indice calculado tomando como base la
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totalidad de horas trabajadas) de 0,81 para el género masculino, y de 0,00 para el género
femenino.

Las principales acciones realizadas en 2022 para reducir la accidentalidad han sido las siguientes:

1-

10-

Seguimiento de la accidentalidad gestionando toda la piramide de accidentalidad
(incluidos incidentes, actos y condiciones inseguras).

Potenciar la presencia de la linea jerarquica en planta.

Potenciar la comunicacidn de los mensajes semanales de seguridad positiva en Seguridad
y Salud. Campafias 2022;

e Q1/22: COVID-19, Campafia “los 5 grandes” Rinoceronte (riesgo atropello por
vehiculos / ferrocarril)

e Q2/22: Campaiia “los 5 grandes” Rinoceronte (riesgo atropello por vehiculos /
ferrocarril), Observaciones preventivas, Dia mundial Seguridad y Salud, Campaiia “los
5 grandes” Leopardo (trabajos en altura), Proteccion ocular: gafas de seguridad

e (Q3/22:Campafia “los 5 grandes” Leopardo (trabajos en altura), Los riesgos no se van
de vacaciones, Tolerancia 0 adicciones

e Q4/22: Campaiia “los 5 grandes” Leopardo (trabajos en altura) y Rinoceronte (riesgo
atropello por vehiculos / ferrocarril), Semana de la Salud, Emergencias

Trabajar en la prevencion de “los 5 grandes”. Trabajo por campafias. En 2022 se han
realizado las campafas siguientes: Rinoceronte (riesgo atropello por vehiculos /
ferrocarril) y Leopardo (trabajos en altura).

Desarrollo de actividades del Dia Mundial de Seguridad y Salud (28 de abril) y Semana de
la Salud {octubre 2022).

Impulsar el orden y la limpieza de las instalaciones, mediante las campafias "Journey to
Zero” de orden y limpieza siguiendo la filosofia 5S, como causa de accidentes,
delimitando y ordenando zonas para almacenamiento de materiales de repuesto vy
deshecho.

Continuar con el Programa de Formacion “Take Care Training” de ArcelorMittal.

Continuacion de las tutorias a empresas contratistas para mejorar el seguimiento de la
gestion de Seguridad por las empresas contratistas.

Consolidacion de los indicadores de actividad preventiva: piramides de seguridad, TIR,
indice de Proactividad.

Consolidacion en la deteccion y reporte de PSO - Potential Serious Ocurrences

(Accidentes / Incidentes potencialmente graves), analizdndolos en profundidad y
tomando medidas correctoras que impidan su repeticion.
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11- Continuar auditando el cumplimiento de los estandares ArcelorMittal e impulsar esta
actividad en las plantas.

12- Mejorar la eficiencia de la Red de Seguridad. Impulsar actividades a desarrollar por los
apoyos de seguridad. Foro comun para compartir buenas practicas e informacidn.

13- Impulso a los proyectos de digitalizacion: Observaciones preventivas 4D, Badging-OGS
(SD SAFE), Reconocimiento positivo, gestor documental empresas contratistas {(SIGEC).

14- Revision sistemdtica y seguimiento de la cumplimentacién de medidas correctoras
resultado de auditorias internas y externas realizadas durante el afio.

15- Asegurar la correcta gestion del cambio en todos los ambitos de la organizacion
(Compras, Ingenieria, Organizacion, RR. HH., Formacién, etc.) en los aspectos
relacionados con la Seguridad y Salud de las personas.

4.3.4 Relaciones Sociales

El Didlogo Social sigue siendo la apuesta de ArcelorMittal Espafia para hacer frente a los retos
que se nos presentan y superar los momentos mas criticos del ciclo econdmico por el que estamos
atravesando. Un didlogo sincero, con transparencia, claridad de datos y responsabilidad por parte
de los representantes sindicales y de la empresa, asegura que las decisiones sean justas y eficaces.

En diciembre de 2018, la Direccidn de ArcelorMittal en Espaiia y los representantes sindicales de
los trabajadores constituyeron la mesa de negociacidn del VIl Acuerdo Marco, que regiria las
relaciones laborales en la mayoria de los centros de trabajo en Espafia durante el periodo 2019-
2021

Durante el ejercicio 2022 se inicié la negociacién de los acuerdos colectivos que vinieran a
sustituir a los precedentes, cuya vigencia finalizé el 31 de diciembre de 2021, sin que a fecha de
hoy se haya concluido. Ello significa que contintian las condiciones anteriores en ultraactividad
en tanto en cuanto no se concluyan los correspondientes procesos negociadores.

En las plantas espafiolas de ArcelorMittal se mantienen reuniones regulares con los comités de
empresa de las distintas unidades, con el fin de mantener un contacto constructivo y dialogante
con los trabajadores y sus representantes, y generar un clima de confianza mutua que facilite los
procesos de toma de decisiones.

El 100% de los empleados de ArcelorMittal Espafia estdn cubiertos en los acuerdos de
negociacién, ya sea a través del Convenio Colectivo (80 % de los trabajadores) o través del
contrato individual con la Sociedad (20 % de los trabajadores).

A finales del ejercicio 2020, el Grupo solicité una nueva prérroga del Expediente de Regulacién
Temporal de Empleo inicial con origen en 2009, que fue autorizada hasta el 31 de diciembre de
2021 por la Direccién General de Trabajo en su resolucién del 30 de diciembre de 2020. La falta
de acuerdo entre la empresa y los representantes sindicales con una mayoria suficiente impidié
la presentacion de una nueva solicitud de prérroga de dicho ERTE a la Direccién General de
Trabajo para el afio 2022, por lo que la vigencia del Expediente concluyo finalmente el 31 de
diciembre de 2021.
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Sin embargo, ante la necesidad de realizar paradas productivas con fundamento en la crisis
generada por el incremento de los costes energéticos, las dificultades en la cadena logistica y
todas las relacionadas con fa guerra de Ucrania, durante el ejercicio 2022, se negocid y gestiond
un nuevo Expediente de Regulacién Temporal de Empleo de causas productivas, alineado con las
condiciones econdmicas del aplicado en 2021. Este ERTE ETOP fue autorizado por la Direccién
General de Trabajo para su aplicacion en el Gltimo trimestre del ejercicio 2022 y ha sido objeto
de prérroga hasta el 31 de marzo de 2023.

Mas informacion en epigrafe “4.5 - Expediente de Regulacién de Empleo” del Informe de Gestion.
4.3.5 Formacién

En ArcelorMittal Espafia la formacién conforma un pilar fundamental. La organizacién cuenta con
equipos altamente capacitados y cualificados para el desempefio de sus funciones, quienes
acceden a cursos de capacitacion para afrontar los retos del futuro de manera actualizada.

Como palanca de crecimiento personal y profesional, ArcelorMittal Espafia confecciona un plan
de formacién anual para sus empleados, quienes tienen acceso a multitud de cursos de diferente
indole que estdn pensados para promover el desarrollo de sus capacidades tanto desde una
perspectiva transversal como especifica.

En concreto, en Espafia la formacién se promueve a través del Campus de Avilés de la Universidad
ArcelorMittal, que gestiona la formacion de todos los centros de trabajo en nuestro pais.

El Campus de Avilés estd comprometido con el objetivo de Cero Accidentes e Incidentes laborales.
Durante 2022 la Compafifa invirtié un gran nimero de horas de trabajo y recursos en el programa
“Take Care” (actualmente homologado por FMFCE), disefiado por la organizacién central de
Seguridad para los operarios. Ademas, a través de My Virtual Campus, la Universidad
ArcelorMittal ha ofrecido a todos los trabajadores la posibilidad de acceder a diversos recursos
de aprendizaje de forma permanente (24/7) mediante conexién a internet. Entre los principales
temas ofertados se encuentran formaciones sobre seguridad, compliance, idiomas, eficacia
personal, técnica e ingenieria (mantenimiento y operaciones), liderazgo y gestién, informatica
(usuario y profesional), finanzas, etc. En 2022 se continta con la realizacién de cursos online tanto
de produccién propia como de contenido comprado. Este afio se volvié a recuperar la actividad
previa a la pandemia de la formacién presencial.

La Semana del Aprendizaje es una iniciativa global que se realiza en el mes de junio de manera
conjunta en todos los centros de trabajo y es coordinada por la Universidad ArcelorMittal. Este
afio todas las actividades se realizaron de manera telematica. Bajo el eslogan “Potenciando
nuestra sostenibilidad”, en 2022 los distintos campus del Grupo disefiaron un programa especial
de actividades enfocadas en la formacién técnica a través de webinars y rutas de aprendizaje
online. Este afio las actividades de la semana del aprendizaje se extendieron durante todo el mes
de junio. Continuamos con la participacién conjunta con nuestros compaiieros de América latina
para proporcionar un programa comun en nuestra lengua (complementando al programa global).

Durante el ejercicio de este afio, ArcelorMittal Espafia distribuy6 90.885 horas de formacién a
mas de 20.800 asistentes (65.963 horas a mds de 16.000 asistentes durante 2021). A
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continuacion, se desglosa el nimero de sesiones formativas, asistentes y horas persona por
categoria profesional:

Ejercicio 2022

Numero de sesiones formativas, asistentes y horas White

, ] Blue Collars
persona por categoria profesional Collars
Sesiones formativas 698 926
Asistentes 10.846 10.016
Horas Hombre 25.973 64.912

Ejercicio 2021

Nimero de sesiones formativas, asistentes y horas White

N ) Blue Collars
persona por categoria profesional Collars
Sesiones formativas 603 740
Asistentes 7.935 8.074
Horas Hombre 19.591 46.372

Finalmente, ArcelorMittal Espafia cuenta con un procedimiento sobre la evaluacién del
desempefio de aplicacion al personal fuera de convenio, a través de la cual se establece una
planificacién de objetivos de desarrollo, se evalian los resultados y se documenta un plan de
accion para cada empleado de manera anual. El objetivo de las evaluaciones es impulsar el
desarrollo de los equipos en linea con los objetivos estratégicos de la empresa.

4.3.6 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

En cuanto a las medidas para favorecer la accesibilidad universal de las personas con
discapacidad, en relacién con la accesibilidad de las instalaciones propias, la actividad de la
Compaiiia se centra en el cumplimiento de la normativa vigente, cuando aplica.

4.3.7 Ilgualdad

Desde la entrada en vigor el 24 de marzo de 2007 de la Ley Organica 3/2007 para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, ArcelorMittal ha incorporado Planes de lgualdad en sus Acuerdos
y Convenios Colectivos con el objetivo de garantizar la igualdad real y efectiva de trato vy
oportunidades entre mujeres y hombres.

El 17 de octubre de 2018, la Direccidén y los sindicatos decidieron constituir una comisién
negociadora especifica para elaborar un nuevo Plan de Igualdad para todas las empresas de
ArcelorMittal en Espafia. En el contexto de este impulso, la Direccién de nuestra Compaiiia
suscribié formalmente el compromiso de integrar el principio de igualdad entre mujeres y
hombres en todos los aspectos de la gestion.
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A punto de concluir la elaboracién del Plan de Igualdad, con arreglo a las previsiones de la
legislacidn vigente en el momento de constituirse la comisién negociadora y habida cuenta de los
cambios normativos operados desde entonces, las partes concluyeron que, pese el avance
alcanzado en los instrumentos de igualdad y de cara al cumplimiento estricto de lo dispuesto en
el RD 901/902, no seria recomendable proceder a su modificacidn, sino cerrar la mesa
negociadora y constituir una nueva para adecuarse estrictamente a la nueva normativa.

Para dar cumplimiento a tal propdsito, el 15 de febrero de 2022 se celebré una reunion de la
direccion con los sindicatos de mayor implantacion en el Grupo en la que se acordo la constitucion
de una nueva comision negociadora encargada de la elaboracién de un plan de igualdad que
afecte a todas las empresas del Grupo en Espafia.

En su virtud, el 11 de mayo de 2022, se constituyd la comisidn negociadora que, desde entonces
se ha reunido en tres ocasiones.

El 17 de octubre de 2022, en cumplimiento de lo acordado por la comisién negociadora, se lanzé
una encuesta de opinidn dirigida a la totalidad de los trabajadores y trabajadoras de la empresa
que se publicité por distintos canales de comunicacién y que estuvo abierta durante dos meses.

A fecha de hoy, los trabajos de la comisién siguen en marcha y se espera que el Plan de Igualdad
pueda estar concluido en los préximos meses.

Como en afios precedentes, ArcelorMittal se sumo el 8 de marzo a la conmemoracién del Dia
internacional de la Mujer e hizo pulblico su compromiso por la igualdad entre mujeres y hombres.
Bajo esta premisa, varias trabajadoras de ArcelorMittal en Espafia compartieron su vision de la
igualdad de género como factor clave para una sociedad y un entorno laboral mas justos y
sostenibles.

En este mismo contexto, en 2022 ArcelorMittal prosiguié su actividad como integrante de la
Alianza CEO por la Diversidad, una iniciativa que nacié en 2019 fruto del acuerdo entre la
Fundacion Adecco y la Fundacién CEOE, constituyéndose en la primera Alianza en Europa para
unir a lideres empresariales en torno a la Diversidad y la Inclusién. La Alianza CEO por la
Diversidad tiene como misidn unir a las empresas en torno a una vision comun e innovadora de
diversidad, equidad e inclusion. Para ello, los CEO asumen un papel protagonista para acelerar
las estrategias de sostenibilidad que contribuyan a la excelencia y riqueza empresarial, a la
competitividad del talento en Espafa y a la reduccidn de la desigualdad y exclusién en la sociedad
espanola.

Finalmente, ArcelorMittal vela por la diversidad y la inclusidn entre todos sus empleados, para lo
que cuenta con una Politica de Diversidad e Inclusién debidamente implementada y comunicada.
Esta politica establece como objetivo el respeto a la diversidad y la inclusion de todos sus
empleados, entendiendo la diversidad de género, edad, cultura, nacionalidad, habilidad y
entorno social. Estamos convencidos de que la diversidad de nuestra plantilla es un factor
enriquecedor que aporta a la empresa nuevas ideas, perspectivas y experiencias, potenciando en
ArcelorMittal un entorno de trabajo estimulante en el que queremos asegurar que toda persona
tenga la posibilidad de participar plenamente. Un entorno laboral sin limitaciones al desarrollo
profesional por cuestiones de género permite que todos los integrantes de la empresa aporten
el maximo de su potencial.
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Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

5.1 Politica de la Compaiiia

La politica de Derechos Humanos de ArcelorMittal Espafia establece los principios que deben
guiar nuestras acciones y comportamientos en relacion con los derechos humanos. El hecho de
operar en un gran nimero de paises de varios continentes obliga al Grupo a prestar especial
atencion al respeto a los derechos humanos por encima de cualquier otro interés empresarial.

ArcelorMittal aprobé en noviembre de 2010 una Politica de Derechos Humanos (revisada y
aprobada por el Comité de Auditoria del Grupo en abril de 2020) que recoge la preocupacién por
la promocién de la salud y seguridad laboral, las condiciones de trabajo y el respeto por las
personas del entorno. La Politica complementay redine cuestiones de otras politicas y normas del
Grupo, como el Codigo de Conducta Empresarial, las politicas de Salud y Seguridad, Medio
Ambiente y Recursos Humanos, asi como las directrices Anticorrupcion.

Como resultado de esta politica, se realizan cursos de formacién con el objetivo de capacitar a
los empleados para conocer y respetar los derechos humanos en el lugar de trabajo y en las
comunidades locales directamente impactadas por nuestras operaciones.

Indicadores de progreso Unid | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Formacién Compliance

Politica de Derechos Humanos % 88,5 95,9 84,2 97

5.2 Riesgos identificados

ArcelorMittal no ha identificado en Espafia riesgos relacionados con los derechos humanos.

5.3 Gestidn y desempeiio relacionado con los derechos humanos

5.3.1  Aplicacion de procedimientos de debida diligencia en derechos humanos

El Comité Nacional de Prevencion de Delitos tiene como cometido la promocién de las politicas
de cumplimiento en un conjunto de dreas sensibles identificadas en el mapa de riesgos de la
Sociedad.

5.3.2 Prevencion de los riesgos de vulneracion de los derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

ArcelorMittal cuenta con una estricta normativa interna en materia de gestion empresarial
adaptada a la legislacién vigente en cada pais donde cuenta con alglin centro de trabajo o con los
paises que mantiene relaciones comerciales. Estas politicas de obligado cumplimiento por parte
de los trabajadores de ArcelorMittal Espafia tienen como objetivo que todos ellos mantengan los
mas altos estandares de integridad, transparencia, honradez y honestidad en el desempefio de
su actividad profesional.
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Para ello, ArcelorMittal establece mecanismos para que sus empleados conozcan estas politicas
y, al menos cada tres afios, realicen alguna actividad formativa presencial u on-line que actualice
sus conocimientos acerca de estas materias y refuerce su compromiso con ellas. Toda la plantilla
de ArcelorMittal Espafia, asi como los empleados de las empresas subcontratistas que desarrollan
su labor dentro de nuestras instalaciones, deben formarse sobre la Politica de Derechos
Humanos.

Aquellos trabajadores que por sus funciones dentro del Grupo deban atender especialmente a
cuestiones de ambito legal, comercial o de caracter ético, reciben una formacion mas especifica
‘en estas materias.

Cualquier trabajador o persona relacionada con la actividad comercial de ArcelorMittal Espafia
puede comunicar al Grupo aquellos hechos ilegales o irregulares y que estén relacionadas con
cuestiones contables, bancarias o sobornos ocurridos dentro de la empresa o sus filiales. La Linea
Etica no recoge quejas comerciales de tipo general ni cuestiones relacionadas con productos o
reclamaciones sobre situaciones personales relacionadas con el empleo de algun trabajador. La
Linea Etica es un instrumento mas para asegurar la observancia de las politicas de cumplimiento.
La politica de Linea Etica fue actualizada en 2021.

Cualquier trabajador de ArcelorMittal Espafia o sus filiales que atisbe una posible mala practica o
situacién ilegal dentro de la Empresa debe comunicarla a su supervisor directo, a un miembro de
la Direccién, al responsable de Asuntos Juridicos de su centro de trabajo o al jefe de Auditoria
Interna (Internal Assurance). También se establecen dos canales de comunicacién mas:

e La web https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/eseu/gui/105363/index.htm]

e Elteléfono 900 990 011 seguido del cédigo de acceso 8773167145

Existe una Politica de ArcelorMittal (Whistleblower Policy) sobre denuncias de situaciones ilegales
dentro de la empresa que, ademas de recoger aspectos como el alcance y el fin de la Linea Etica,
también detallan la garantia de confidencialidad y el principio de no represalia, que son
fundamentales para el correcto uso de este canal. El canal de denuncias lo recibe directamente
Forensic Services en Luxemburgo.

5.3.3 Denuncias por casos de vulneraciones de derechos humanos

A lo largo de 2022, Grupo ArcelorMittal no recibié ninguna denuncia referente a Espafia para
denunciar posibles practicas contra cualquier normativa relacionada con el buen gobierno ni
relativa a vulneracién de Derechos Humanos.

5.3.4 Promocidn y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT
El Acuerdo Marco vigente cumple con las disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT
en lo relativo al respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la negociacion colectiva, la

eliminacién de la discriminacién en el empleo y la ocupacién, la eliminacién del trabajo forzoso u
obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo infantil.
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6. Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

6.1 Politica de la Compaiiia

La transparencia en el Gobierno de las organizaciones se ha convertido en una exigencia de la
sociedad como garantia ética en el proceso de toma de decisiones, asi como para preservar los
intereses de las distintas partes implicadas en la actividad econémica. De hecho, el Buen
Gobierno Corporativo es tan importante como un desempefio financiero eficiente, ya que unas
sanas précticas corporativas promueven la mejora del rendimiento y brindan una mayor
proteccién a la inversién. En este proceso es basico mantener una relacién de integridad con
nuestros grupos de interés, respondiendo a sus preocupaciones de forma transparente. El
objetivo final es integrar los principios de responsabilidad corporativa en la gestién de nuestras
actividades cotidianas.

ArcelorMittal Espafia tiene establecido un amplio programa de Politicas de Cumplimiento que
muestran la conducta a seguir en temas sensibles que afectan a la ética de los negocios y al buen
gobierno de las sociedades. ArcelorMittal Espafia ha implantado estas politicas tanto en la
empresa matriz como en sus filiales. En este sentido, ArcelorMittal Espafia cuenta con un Cédigo
de Conducta Empresarial, Directrices Anticorrupcién, Politica de Derechos Humanos, Directrices
sobre el Cumplimiento de la Ley sobre la Defensa de la Competencia, Directrices sobre el uso de
informacion privilegiada, Directrices sobre sanciones econdémicas en el comercio internacional,
un Cédigo de Contratacién Responsable o un Manual de prevencién de delitos.

El 6rgano encargado de la supervisidn y el cumplimiento de todas las politicas fijadas por el Grupo
es el Comité de Prevencién de Delitos que, como 6rgano de control del Grupo, cuenta con la
autoridad y los recursos financieros precisos para el ejercicio de sus funciones.

Finalmente, cabe destacar que el uso de la anteriormente mencionada Linea Etica aplica en la
prevencidn de delitos y la lucha contra la corrupcidn, ya que se trata del canal de denuncia
establecido por el Grupo y con el que garantizamos el trato justo de las mismas.

6.2 Riesgos identificados

Entre los riesgos asociados a conductas contrarias a las politicas e integridad, honestidad y buen
gobierno, ArcelorMittal considera que uno de los principales es la pérdida de credibilidad con sus
grupos de interés, que tendria una repercusion inevitablemente perjudicial para los intereses de
todas las partes intervinientes en la relacién comercial, y en consecuencia, los resultados del
Grupo sufririan un menoscabo que podria poner en peligro diferentes operaciones estratégicas
con las que generar riqueza, no solo para el Grupo sino para todos sus stakeholders.

De manera adicional a estos riesgos, se ha llevado a cabo una serie de consultas y entrevistas con
los responsables de las distintas dreas de la Compafiia en Espafia con el objetivo de elaborar una
matriz de riesgos penales, en la que se recogen las &reas funcionales mas sensibles y los posibles
delitos asociados con la misma. El Comité de Prevencién de Delitos se encarga de la supervisién
y el cumplimiento de todas las politicas fijadas por el Grupo.
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La Direccion de Global Assurance Espafia lleva a cabo los servicios de auditoria interna para las
entidades legales de ArcelorMittal en Espafia. Mantiene su independencia jerarquica y reporta a
su propia Direccién Corporativa, en Luxemburgo.

Global Assurance no solo efectua labores de auditoria, sino que también agregan valor a la
actividad de la Empresa evaluando la eficacia y disefio de sus controles internos, el cumplimiento
de las normas legales, internas y externas, y proponiendo acciones de mejora. También es
responsable de elaborar el Plan Anual de Auditoria y ejecutarlo una vez haya sido aprobado por
el Comité de Auditoria y el CEO de ArcelorMittal.

Entre sus funciones principales figura la actualizacién de los inventarios de riesgos de las
entidades legales en Espafia, intervenir activamente en materias de prevencion, deteccién y en
su caso investigacion preliminar de fraude y elaborar un informe trimestral que recoja las
tentativas contra el patrimonio de la Sociedad en Espafia.

6.3 Gestion de la lucha contra la corrupcion y el soborno

Las Politicas de Cumplimiento de ArcelorMittal Espafia garantizan el conocimiento y la correcta
aplicacién por parte de todos los empleados de las normas que sustentan la transparencia y
buena gestidn de nuestra empresa, y muestran la conducta a seguir en temas sensibles que
afectan a la ética de los negocios y al buen gobierno de las sociedades.

Las Directrices Anticorrupcién establecen procedimientos para el tratamiento de asuntos que
tienen que ver con procedimientos de adquisicién y licitacién, fusiones y adquisiciones, clausulas
anticorrupcidn, integridad de los empleados, obsequios, atenciones y viajes, donativos politicos,
donativos a sindicatos o donativos a organizaciones benéficas. A lo largo de 2022 se impartié
formacién al personal de ArcelorMittal Espafia en relacién con las Politicas Anticorrupcién.

Como resultado de esta politica, se realizan cursos de formacién con el objetivo de capacitar a
los empleados para conocer y respetar los derechos humanos en el lugar de trabajo y en las
comunidades locales directamente impactadas por nuestras operaciones.

Indicadores de progreso Unid 2022 | 2021 | 2020 2019
Formacion Compliance
Directrices Anticorrupcién % 96,4 | 98,3 93,2 99

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

La estrategia de desarrollo sostenible de ArcelorMittal en Espafia se asienta sobre una serie de
pilares, uno de los cuales es el compromiso para la generacién de riqueza econémica y social que
tenga un claro efecto en la relacién con las comunidades en las que estamos presentes.

Las plantas que conforman ArcelorMittal Espafa, a través de sus Comités Locales de
Responsabilidad Corporativa, disefian y validan un plan de actuacién anual que estd compuesto,
basicamente por dos tipos de actividades: inversiones en la comunidad y ayudas a la formacién
del talento.
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La presencia de ArcelorMittal en las comunidades en las que opera se consolida a través de una
relacién basada en el didlogo continuo con los interlocutores y el apoyo a aquellas iniciativas
sociales que representen una oportunidad de mejora. La pandemia sanitaria vino a interrumpir
la tendencia consolidada en la integracidn de los planes de inversidon en la comunidad, debido a
la menor actividad, no solo econémica de nuestra Compaiiia, sino de los grupos de interés con
los que veniamos gestionando una relacién cada vez mas sélida. La mejora de la situacion
sanitaria en el ejercicio 2022 permitié recuperar ostensiblemente la actividad con nuestros
grupos interés en el entorno local de nuestras instalaciones. En este sentido, ArcelorMittal
Espafia realiz6 una aportacién econémica a fundaciones y entidades sin animo de lucro por valor
de 266.309 euros (55.701 euros en 2021).

Entre las principales actuaciones de patrocinio, se identifican a continuacién las inversiones en la
comunidad y las acciones STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas) mas destacadas,
ligandolas a su impacto en la Agenda 2030:

e ODS 2: HAMBRE CERO

o Convenio con los Bancos de Alimentos locales o colaboracion a través de Caritas
para la provisién de comida a nivel local, en Asturias, Etxebarri, Olaberria, Bergara
y Sagunto.

e ODS 3: SALUD Y BIENESTAR
o Campafias de donacién de sangre con mativo del Dia de la Salud y la Seguridad
o Campafa informativa para la prevencién del cdncer de mama (Zaragoza)

e ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD

o Proyecto Formativo e Informativo sobre los ODS y la Sostenibilidad impartido a
todos los trabajadores de ArcelorMittal en Espaiia

o Programas formativos y de practicas en la empresa para estudiantes {Asturias,
Etxebarri, Distribucién, Lesaka, Olaberria y Bergara, Sagunto, Sestao y Zaragoza).

o Dotacién de material tecnolégico y educativo por parte de Asturias, Lesaka y
Distribucién (material escolar y ordenadores)

o Apoyo econdmico para los Premios de Graduacién de la Escuela de Minas de la
Universidad de Oviedo. Se premia el mejor proyecto relacionado con la industria
del acero.

s ODS5:IGUALDAD DE GENERO

o Programa 3602 para la formacién en la mejora de la empleabilidad dirigido a
mujeres. (Asturias)

o Empoderamiento femenino: proyectos dirigidos a reforzar el talento femenino y
el acceso de las mujeres a estudios técnicos y cientificos, como el proyecto
Elhuyar en Etxebarri o la participacion en charlas motivadoras desde Global R&D
para incentivar los estudios STEM.

s ODS 6: AGUA LIMPIAY SANEAMIENTO
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o Proyecto de Aguas Limpias en la factoria de Avilés para la retirada de escorrentias
del rio, y en la factoria de Gijon, arranque del estudio para alcanzar los objetivos
del Plan Hidroldgico en los rios.

ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

o Implantacién del Sistema de Gestion Energética en Sagunto y certificacién de la
planta en la ISO 50001

ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
o Programas de Formacion Dual Profesional en Etxebarri, Sagunto y Sestao.
ODS 10: REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

o Apuesta por el proyecto PANGEA desarrollado en Asturias para la insercién de
personas discapacitadas a través de un proyecto de economia circular, y la
colaboracién con Asindown para potenciar el Centro de Integracién Laboral
gestionado por la ONG.

o Actividad enfocada hacia la inclusién social desplegada en Etxebarri, en el marco
del Plan Familia (Adecco) para favorecer la insercién social de los hijos de
trabajadores que presenten una disminucién de sus funciones psiquica y
sensorial.

o La inclusién socio deportiva ha recibido el impulso gracias a los proyectos
desplegados en Sagunto con la entidad ISD Huracén que ha permitido favorecer
la practica deportiva para personas con discapacidad, y en Olaberria y Bergara
gracias al acuerdo de colaboracién para la inclusién en el deporte de mujeres y
personas discapacitadas.

ODS 11: CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

o Preservacion de la cultura y el patrimonio locales: Se han destinado fondos para
la proteccion del patrimonio cultural en Asturias para la rehabilitacién de la iglesia
parroquial de Poago, y el 6rgano de la iglesia de Lesaka, considerada un Bien de
interés Cultural (BIC).

o Segunda fase del proyecto Depuracion de Aguas y arranque del Proyecto Metales
en Sagunto para la garantizar los valores normativos de vertidos de agua
depurada al mar

ODS 13: ACCION POR EL CLIMA

o Proyectos de reforestacién en la Sierra Culebra y en el entorno de Olaberria y
Bergara

o Instalaciones fotovoltaicas de bajo consumo en los centros de servicios de
Distribucion.

o Electrificacién del parque de vehiculos en las plantas de Sagunto, Sestao y en la
flota de camiones de Distribucién.

ODS 15: VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES
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o Despliegue del Plan para la Proteccion de la Biodiversidad en las plantas que
conforman el Cluster Asturias, con enfoque en el control de plagas y proteccién
de especies autdctonas

o Segunda fase del Proyecto “Mosquiters” en Sagunto para la proteccién de
especies animales insectivoras y su repercusion en el control natural de plagas de
mosquitos que suponen un riesgo contra la salud humana

ArcelorMittal Espafia S.A. no contribuye ni realiza aportaciones econémicas a partidos y/o
representantes politicos.
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7. Informacién sobre la Sociedad

7.1 Politica de la Compaiiia

Las expectativas de la sociedad son cada vez mayores y nos exigen ser parte de la solucion para
dejar un planeta mas sostenible para las generaciones venideras. En este contexto, integrar la
sostenibilidad y el desarrollo sostenible en nuestros procesos de toma de decisiones se ha
convertido en una de las prioridades estratégicas del Grupo. ArcelorMittal Espafia trata de llevar
a cabo una gestidn responsable que le permita demostrar que el acero contribuye de forma
positiva a la economia baja en carbono, circular y sostenible que el mundo necesita.

Asumimos la sostenibilidad como parte integral en la gestién del negocio; contribuye a la
consecucidn de nuestros objetivos comerciales y nos ayuda a asegurar que somos una empresa
con la que nuestros socios comerciales quieren trabajar, que atrae a trabajadores de gran talento,
que ofrece confianza a las comunidades locales y que es considerada transparente, accesible y
responsable por los gobiernos y las organizaciones de la sociedad civil.

Nuestros 10 Objetivos de Desarrollo Sostenible resumen de una manera global cémo alcanzar
este reto abarcando todas las actividades que ArcelorMittal realiza, desde como se produce el
acero y el uso de los recursos necesarios para ello o el desarrollo de nuevos productos, hasta el
apoyo a nuestros trabajadores y a las comunidades en las que estamos presentes.

Para consolidar una posicion de liderazgo, la inversién en nuestros centros 1+D resulta
indispensable para garantizar el desarrollo de proyectos alineados con la estrategia definida por
la Compafiia, principalmente enfocada a mejorar nuestros procesos productivos, la innovacién
del negocio, la energia, el medio ambiente y el reciclado, asi como el apoyo a segmentos clave
como el automovil, la construccion o el carril. En este sentido, la actividad investigadora de Global
R&D Spain esta desempenando un papel clave, abriendo nuevas oportunidades de crecimiento y
desarrollo. Su actividad investigadora nos estd permitiendo poder abordar con esperanza el
enorme reto de la descarbonizacién de nuestro proceso.

7.2 Riesgos identificados

Afio tras afio, la industria siderurgica y las plantas de ArcelorMittal en Espafia se enfrentan a un
conjunto de retos que representan un impacto directo sobre su competitividad. En 2022, la
Sociedad tuvo que hacer frente a una caida de la produccién (tanto a nivel de Grupo como en
Espafia) como consecuencia de la politica de suspensiones temporales de actividad que tuvo que
llevarse a cabo en diversas instalaciones europeas. Fueron medidas para afrontar la debilidad de
la demanda como consecuencia de la guerra de Ucrania, el incremento de importaciones
extracomunitarias, la presion sobre los costes de elevados de las materias primas, asi como los
desorbitados precios del gas, la electricidad y los derechos de emisién de CO,, entre otras
cuestiones. Son factores externos que desde hace tiempo forman parte de nuestra agenda
estratégica y que revisten un profundo impacto en la sostenibilidad de nuestra actividad en
Espafia, y que ponen en peligro la viabilidad de nuestras actividades y miles de puestos de trabajo.

Ver epigrafe 1 “Modelo de Negocio: Coyuntura y retos del sector siderdrgico” de este informe.
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7.3 Gestion y desempefio de la Sociedad

7.3.1 Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

7.3.1.1 impacto de la actividad de la Sociedad en el empleo, el desarrollo local, las poblaciones
locales y el territorio

La sostenibilidad que aplicamos a todas nuestras actividades de negocio desemboca en la
creacion de valor a corto y medio plazo del que se benefician los diferentes grupos de interés. La
presencia de ArcelorMittal Espafia en las comunidades en las que opera se consolida a través de
una relacién basada en el didlogo continuo con los interlocutores y el apoyo a aquellas iniciativas
saciales que representen una oportunidad de mejora.

La relacion efectiva con las partes interesadas se basa en la identificacién previa de las
expectativas que tienen los grupos de interés sobre la Compafiia, y en la medida de las
posibilidades reales, tratar de respondertas rapida y eficazmente. Sin duda, la dimensidn
ambiental de la sostenibilidad es la que mayores expectativas genera y la que hace aflorar voces
criticas que, lejos de ser asumidas como una desventaja, ArcelorMittal Espafia las adopta como
una oportunidad para mejorar la relacién con la comunidad.

El plan de descarbonizacion de ArcelorMittal en Espafia refuerza el compromiso de la Sociedad
por la sostenibilidad a largo plazo de sus operaciones en nuestro pais. El elemento central del
plan es una planta de reduccién directa del mineral de hierro (DRI, porsus siglas en inglés) con
hidrégeno verde, que contara con una capacidad de produccion de 2,3 millones de toneladas
anuales, complementada con un horno eléctrico hibrido de 1,1 millones de toneladas de
capacidad. Esto supone el comienzo del proceso de transicion de la planta de Gijén, que migrara
de un proceso siderdrgico basado en la ruta de horno alto y convertidor BOF a otro basado en la
ruta de DRIy aceria eléctrica, el cual conlleva una huella de carbono significativamente menor.
La nueva planta de DRI - que sera la primera instalacién de estas caracteristicas en Espafia- y el
nuevo horno de arco eléctrico se estima que entraran en produccién antes de finales de 2025. La
planta de DRI de Gijon también abastecera a la planta de ArcelorMittal Sestao, cuyo proceso
productivo se basa integramente en la ruta de horno eléctrico, con la ambicidn de que sea la
primera aceria del mundo en conseguir un balance neutro de carbono en el conjunto de su
proceso productivo en 2025 . Todo ello va a aportar una reduccién de las emisiones de CO, de
ArcelorMittal en Espafia de un 50 % en los proximos cinco afios. Trabajamos ademas para poder
asegurar un suministro de energia eléctrica procedente de fuentes de energia renovable, asi
como hidrégeno, a precios competitivos. En este sentido, la alianza estratégica HyDeal Espafia,
anunciada en 2022, nos dara acceso al volumen de hidrégeno verde necesario para progresar en
nuestra hoja de ruta.

La construccién en Gijén de la nueva planta de DRI con hidrégeno verde no solo nos permitira
reducir a la mitad las emisiones de nuestras instalaciones en Espafia, sino que va a abrir nuevas
oportunidades para otros sectores que se podran beneficiar de esa oferta de hidrégeno para
poder avanzar en sus propios programas de descarbonizacidn de sus operaciones.

En lo referente al impulso de la actividad econémica que realiza la organizacién, nuestras
empresas han efectuado pagos directos a suministradores de materias primas y servicios por
valor de 4.576 millones de euros (3.317 millones de euros en 2021), aportacién que refuerza la
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competitividad tanto de la economia local como el empleo y la actividad de pequefias y medianas
empresas de nuestro entorno. El nimero de empleados activos de ArcelorMittal Espafia ascendia,
el 31 de diciembre de 2022, a 6.129 empleados (6.295 empleados en 2021), a los que hay que
sumar los empleados de empresas que colaboran con nosotros en distintas actividades auxiliares.

Sin embargo, una de las mayores contribuciones que realiza ArcelorMittal en Espafia es ofrecer
al mercado soluciones eficientes a sectores tan relevantes en la economia espafiola como la
construccidn, la automocion, los electrodomésticos, los bienes de equipo o el mercado de los
envases de acero, lo que contribuye a sostener su competitividad.

7.3.1.2 Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades de
didlogo con estos

Mantener nuestra licencia social para seguir fortaleciendo nuestro negocio depende del valor
social, econdmico y ambiental que podamos ofrecer al conjunto de la sociedad. Consideramos
que cada planta de produccion de ArcelorMittal Espafia constituye una parte integrante de su
comunidad local y de su entorno. No solo miramos por nuestro negocio, sino también por el
crecimiento sostenible a largo plazo de nuestro entorno. Nuestro modelo de creacién de valor
redunda en beneficio de todos, ya sea a través de los puestos de trabajo y la actividad econdmica
gue aportamos, o de las inversiones que realizamos para minimizar nuestro impacto
medioambiental y para mejorar las infraestructuras de las comunidades locales.

Esto significa escuchar activamente a nuestros grupos de interés para, en primer lugar, conocer,
entender y tratar de satisfacer sus expectativas, y en segundo, ayudarles a entender las nuestras.
La creacién de los Consejos/Comités de Relaciones con la Comunidad (CRC) ha servido para
canalizar la interaccion entre ArcelorMittal Espafia y las comunidades en las que opera,
generando una interesante atmosfera de didlogo constructivo, y al mismo tiempo, sentando las
bases de una actuacidon proactiva antes que reactiva. Se trata de un drgano con el que
ArcelorMittal en Espafia pretende acortar la distancia con sus grupos de interés de modo que
resulte mas rapido y sencillo responder a las expectativas que nuestro negocio genere en todos
ellos, y en sentido inverso, compartir informacién sobre aquellas actividades industriales que
puedan afectarles.

En 2022, los CRC de Asturias (Avilés y Gijén) y Sagunto retomaron su actividad, recuperando esa
estrecha relacion con los principales grupos de interés del entorno de nuestras fabricas y que nos
permite responder a sus expectativas. Ademas, las plantas de Asturias, Sagunto y Etxebarri
retomaron en 2022 el Programa de Inversiones en la Comunidad lanzado en 2021, un
procedimiento publico para que los diferentes grupos de interés puedan optar al programa de
inversiones de cada una de las fabricas en los presupuestos de apoyo a proyectos financiables
para 2022. Este procedimiento supone afianzar el compromiso de ArcelorMittal con las
comunidades de su entorno.

ArcelorMittal dispone ademds de varios canales de comunicacién abiertos para los grupos de
interés internos y externos. El objetivo es facilitar el contacto con la Empresa y que puedan
hacernos llegar y tramitar sus inquietudes, sugerencias o dudas sobre los aspectos relacionados
con nuestras actividades en la comunidad. Los canales de comunicacién con la Empresa son los
siguientes:
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e  Através del formulario “Contactanos” de la pagina web de Espaia

e  Mediante la interaccién con nuestra cuenta en Twitter

e  Por correo electrénico: comunicaespana@arcelormittal.com

e  Por correo postal:
o Direccién de Comunicacién y RC
Apartado 90, 33400 Avilés (Esparia)

7.3.1.3 Acciones de asociacion o patrocinio

ArcelorMittal Espafia cuenta con diversas afiliaciones a asociaciones, a las que destiné un total
de 335.859 euros (318.117 euros en 2021). Concretamente en 2022, ArcelorMittal contd con 18
afiliaciones a asociaciones (17 en 2021), todas ellas basadas en la innovacién, la gestién, la
educacion y otros aspectos sociales. Todas las plantas y centros de trabajo de la Sociedad en
Espafia invirtieron en la promocidén tanto de proyectos STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Matemadticas) como de inversiones en la comunidad.

7.3.2 Subcontratacion y proveedores

La subcontratacion y la compra a proveedores son un aspecto clave en la cadena de valor de la
organizacion, por lo que en ArcelorMittal Espafia vemos imprescindible que cumplan con criterios
éticos, medioambientales, de respeto y de calidad acordes con el Grupo. Para garantizar que los
proveedores cumplen con estos estdndares, contamos con un Cddigo de Contratacién
Responsable que incluye estos aspectos. El codigo describe el proceso de supervision, consultay
certificacion que se debe mantener con los proveedores.

7.3.2.1 Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de iqualdad de género y
ambientales

Nuestros clientes cada vez demandan mas informacién acerca del origen de las materias primas
de nuestro proceso productivo y qué reglamentos de caracter ético aplicamos a nuestros
trabajadores propios y a los auxiliares. El reto para ArcelorMittal Espafia es proporcionar a los
clientes la seguridad de la integridad de nuestra cadena de suministro y abrirnos a nuevos
mercados con mayor facilidad. Existe una tendencia creciente entre los clientes de la industria
del acero hacia el establecimiento de estdndares con un enfoque multi-stakeholder y la
certificacién independiente como una manera efectiva de garantizar los més altos niveles de
confianza que estan buscando. Asi, muchos de nuestros clientes estan uniendo fuerzas para crear
organismos que aborden colectivamente los riesgos de la sostenibilidad y los requisitos de
auditoria, como DRIVE Sustainability en el sector de automocion, la iniciativa Railsponsible de la
industria ferroviaria europea, la Iniciativa para garantizar la Mineria Responsable (IRMA), la
certificacion EcoVadis o Green Building Council en el sector de la construccién.

Ademds, desde 2010 el Cddigo de Contratacién Responsable de ArcelorMittal recoge los
requisitos legales, medioambientales y éticos que debe cumplir cualquier empresa que quiera
ofrecer sus productos o servicios a nuestra compafiia y se elaboraron planes de accién con
quienes no cumplieron nuestro cédigo.
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7.3.2.2 Consideracidn en las relaciones con proveedores vy subcontratistas de su responsabilidad
social y ambiental

ArcelorMittal define su cadena de suministros como los articulos y los servicios comprados y
utilizados en sus operaciones. Esto incluye los materiales primarios de entrada tales como
mineral de hierro, combustibles sélidos, productos metalicos, aleaciones, metales base,
suministro energético; al igual que materiales de construccidn, inversiones de capital, productos
y servicios industriales y profesionales, servicios de envio y logistica.

ArcelorMittal pide a sus proveedores que cumplan con unos estandares minimos de salud y
seguridad, derechos humanos, éticos y medioambientales. Invitamos a nuestros proveedores a
trabajar conjuntamente con nosotros para identificar y desarrollar permanentes mejoras de
desempefio para nuestro programa de contratacién responsable.

Para implementar el Cédigo de Contratacion Responsable, ArcelorMittal se compromete a
trabajar con los proveedores para mejorar los estandares sociales (incluidos los Derechos
Humanos vy las dreas de salud y seguridad), ambientales y éticos. Esto puede incluir evaluaciones
conjuntas, tales como visitas al lugar para evaluar el desempefio en relacion con el Cédigo; ayudar
a los proveedores a identificar actividades que no alcancen los estandares del Codigo y trabajar
para conseguir mejores condiciones de una manera oportuna; concentrar la atencién en aquellos
tramos de la cadena de suministro en donde haya mayor riesgo de no cumplir con los requisitos
del Cédigo y donde puedan hacerse las mejoras mas importantes; dirigir nuestro negocio con
nuestros proveedores de una manera justa, objetiva, transparente y profesional. Esto incluye
tratar a los empleados de nuestros proveedores que estén realizando tareas en nuestras
instalaciones, con las mismas practicas laborales con que tratamos a nuestros propios
empleados; actuar como defensor de las practicas responsables de la cadena de suministro
dentro de nuestra industria; asegurarse de que todos nuestros empleados sean conscientes del
Codigo, y que quienes sean responsables de compras tengan la capacitacidn apropiada, y revisar
regularmente nuestro programa y nuestras practicas para asegurarnos de que contribuyan con
nuestra vision de contratacion de responsable.

Alentamos fervientemente a nuestros proveedores a colaborar con ArcelorMittal para identificar
mas oportunidades de mejorar las practicas de negocio responsables en las areas de salud,
seguridad, Derechos Humanos, ética y cuidado del medio ambiente a lo largo de nuestra cadena
de suministro.

En Salud y Seguridad, ArcelorMittal Espafia solicita a sus proveedores que eliminen toda lesién
relacionada con el trabajo en su fuerza de trabajo o comunidad y que cumplan con los estandares
de la Politica de Salud y Seguridad de ArcelorMittal.

En Derechos Humanos, ArcelorMittal Espafia solicita a sus proveedores que desarrollen e
implementen politicas y procedimientos que garanticen el respeto por todos los Derechos
Humanos en sus negocios y en los negocios de sus proveedores. El proveedor debe cumplir
siempre con los requisitos mas exigentes, ya sean las correspondientes leyes vigentes, la Politica
de Derechos Humanos o este Codigo. En casos en que la ley local le impida al proveedor adherir
a ciertos aspectos del Cédigo o de la Politica de Derechos Humanos, el proveedor deberd cumplir
con las leyes locales y, a su vez, procurar respetar los Derechos Humanos.
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En Etica, ArcelorMittal Espafia solicita a sus proveedores que mantengan y apliquen una politica
corporativa que exija la adhesion a las practicas comerciales éticas, que adopten los principios
del Cédigo de Conducta Comercial de ArcelorMittal y las Pautas Anticorrupcidn de ArcelorMittal.

En Medio Ambiente, ArcelorMittal Espafia les solicita a sus proveedores que mantengan las
politicas, los procesos y los procedimientos efectivos para gestionar el impacto ambiental que
generan y para dirigir sus negocios de manera tal que cumplan con los estdndares de la Politica
Ambiental de ArcelorMittal.

Tras esta declaracién formal, se les solicita a los proveedores que respondan un cuestionario de
auto evaluacién basado en este Cddigo, que proporcionen a ArcelorMittal Espafia o a sus
representantes copias de toda la informacién relevante, que cooperen y que dediquen los
esfuerzos razonables para garantizar que sus subcontratistas hagan lo mismo; y que demuestren
qué esfuerzos hacen para cumplir con los requisitos del Cédigo.

ArcelorMittal Espafia trabajard junto a sus proveedores para disminuir las brechas identificadas.
ArcelorMittal Esparia se reserva el derecho de romper su relacién con aquellos proveedores que
no cumplan con los requisitos de este Codigo o que no puedan proporcionar o comprometerse
con un plan de mejoras. ArcelorMittal Espafia revisara periédicamente este Codigo y el programa
de implementacién, en relacién con su idoneidad y efectividad.

Al cierre del ejercicio 2022, la Sociedad contaba con 1.125 proveedores con contrato activo para
un total de 2.055 proveedores registrados en nuestras bases de datos. En el primer trimestre de
2023 se ha realizado la evaluacion de 26 proveedores registrados en 2022, todos ellos con
puntuacidn superior a 4 (sobre un total de 6), por lo que no requiere un plan de accién
especifico.

7.3.2.3 Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas

En el mes de abril de 2022, la fabrica de Gijon superd satisfactoriamente la auditoria de
renovacién relativa a la norma ISO 9001. Asimismo, en el mes de junio, la planta de Lesaka superé
también el mismo proceso de la norma ISO 9001. El resto de plantas (Avilés, Etxebarri, Sagunto)
superaron en 2022 las respectivas auditorias de seguimiento del Sistema de Gestién de la Calidad.

ResponsibleSteel™

El pasado 23 de junio tuvo lugar en la sede social de la Sociedad el acto de entrega de la
certificacién ResponsibleSteel™ otorgada a ArcelorMittal Espafia S.A, con asistencia telemética
de la CEO de dicha organizacién, Annie Heaton, y la representante de la firma auditora DNV GL,
que fue la encargada de realizar la auditoria de certificacién, asi como de Jean-Martin Ven Der
Hoeven, CMO Global Auto & Mobility Solutions, y el CEO del Cluster, Philippe Meyran.

ResponsibleSteel™ es la primera iniciativa global de certificacion del sector del acero que se
centra en los aspectos sociales, ambientales y de gobierno corporativo del negocio (ESG por sus
siglas en inglés). El proceso de auditoria llevado a cabo en las plantas de ArcelorMittal Espafia se
orientd a verificar que la actividad de la Empresa cumple con una serie de rigurosos estandares
definidos en una amplia gama de criterios sociales, ambientales, de gobierno corporativo y la
relacién con sus partes interesadas, que incluyen: Cambio Climéatico y Emisiones de Gases de
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Efecto Invernadero, Gestidn del Agua y Biodiversidad, Derechos Humanos y Derechos Laborales,
Relaciones con las Comunidades e Integridad Empresarial.

Las plantas de ArcelorMittal Espafia se unieron asi a otras plantas del Grupo que obtuvieron dicha
certificacion en 2022, como las de Brasil, Francia y Polonia (véase pag. 74 del “Anual Report
2022").

7.3.3 Consumidores

7.3.3.1 Medidas para la salud v sequridad de los consumidores

El acero es el material mds ampliamente utilizado en el mundo y quienes lo emplean en sectores
como el transporte, el automdvil, infraestructuras, envases, construccién, energia vy
electrodomésticos requieren cada vez mas la certeza de que los materiales que utilizan han sido
obtenidos mediante procesos de abastecimiento y produccién basados en practicas
responsables.

Necesitamos que disefiadores y fabricantes de industrias con un fuerte impacto en nuestros
estilos de vida, como puede ser la automocidn y los envases, elijan el acero como material de
referencia por sus condiciones de resistencia, durabilidad, calidad, conformabilidad vy
reciclabilidad, caracteristicas que son vitales para desarrollar soluciones innovadoras para el
desarrollo sostenible y contribuyan al nuevo paradigma de Economia Circular.

Nuestra experiencia en la evaluacion del ciclo de vida (ACV) nos permite garantizar que nuestros
productos, a lo largo de su ciclo de vida, contribuyen a estilos de vida sostenibles en términos de
eficiencia energética, reciclabilidad, eficiencia en el uso de recursos como el agua y las materias
primas, y reduccién de las consecuencias negativas para el medioambiente.

En marzo de 2021, el Grupo ArcelorMittal presentd sus tres primeras iniciativas XCarb®, como
parte del trayecto iniciado por la Empresa para cumplir su compromiso de alcanzar un balance
neutro de emisiones de CO; en 2050. XCarb® unira en ultima instancia todas las actividades de
ArcelorMittal de fabricacion de acero y productos con emisiones reducidas, bajas y neutras de
carbono, asi como iniciativas mas globales y proyectos de innovacién ecoldgica, en un Gnico
esfuerzo centrado en lograr un progreso demostrable hacia el acero neutro en carbono.

Estas tres iniciativas con la marca XCarb® son:
1. Nuestros "certificados XCarb® de acero ecoldgico", que nos permitiran apoyar a nuestros
clientes en su intento de reducir sus emisiones de Alcance 3;
2. Productos "XCarb® reciclados y fabricados de forma renovable", pioneros para clientes;
3. Nuestro "Fondo de innovacidén XCarb®",
En este sentido, la Companiia anuncié en enero de 2022 una inversidonde 5 millones de délares
(USD) en H2Pro para un proceso innovador para producir hidrégeno a partir de agua. La inversion
se realizé a través de su Fondo para la Innovacion XCarb®, con la cual los compromisos de

inversién a través de este fondo anunciados desde su creacién en marzo de 2021 se elevan a un
total de 180 millones de ddlares (USD).
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En el mes de mayo, la compaiiia puso en marcha una iniciativa orientada a identificar a las
mejores empresas y las ideas mas brillantes enfocadas hacia el disefio de tecnologias innovadoras
gue ofrezcan el potencial de acelerar la descarbonizacion de la industria siderurgica. Es este
contexto, se invita a empresas emergentes dedicadas al desarrollo de tecnologias innovadoras
en todo el mundo a presentar sus propuestas para competir por inversiones en el marco del
Fondo para la Innovacion XCarb®, a través del cual se prevé invertir hasta 100 millones de ddlares
(USD) anualmente en tecnologias transformadoras de esta indole, y beneficiarse del
asesoramiento y los conocimientos expertos de ArcelorMittal en materia de innovacién,
investigacion y desarrollo, comercializacién de tecnologias y apoyo al desarrollo empresarial.

En octubre, ArcelorMittal anuncié una nueva inversién de 17,5 millones de délares (USD) en Form
Energy Inc. (“Form Energy” or ‘Form’) a través de su Fondo para la Innovacién XCarb®. Es la
segunda inversién realizada por ArcelorMittal en dicha sociedad, tras su inversion inicial de 25
millones de délares (USD) anunciada en julio de 2021.

En noviembre, ArcelorMittal anucié una inversion de 25 millones de ddlares (USD) en
TerraPower, una empresa innovadora en el campo de la energia nuclear, a través de su Fondo
para la Innovacién XCarb?®.

Ya en enero de 2023, se anuncid la mayor inversién inicial realizada hasta la fecha a través del
Fondo para la Innovacion XCarb®: 36 millones de délares (USD) en Boston Metal, una empresa
con una tecnologia disruptiva para la descarbonizacién de la siderurgia.

Iniciativas en Espafiia

ArcelorMittal Asturias produce Magnelis®, el acero con recubrimiento metdlico de ArcelorMittal
que ofrece una excepcional resistencia a la corrosion. Magnelis® presenta, tanto en el proceso de
produccién como durante la vida Gtil de los productos, un impacto ambiental sustancialmente
mas reducido que el de otros materiales alternativos. En respuesta a la creciente demanda del
mercado, la Compafiia procedié a adaptar la Linea de Galvanizado n2 2 de la factoria de Avilés
para poder fabricar este producto en dicha instalaciéon. En noviembre de 2022, ArcelorMittal
anuncio el final de las obras de remodelacién de la Linea de Galvanizado n? 1 de la planta de
Avilés, que ha supuesto una inversién superior a 10 millones de euros, con objeto de ser capaz
de producir a partir de enero de 2023 Magnelis®.

En la fabrica de Etxebarri, la mitad de los formatos requeridos por los clientes de hojalata se
homologan como productos Maleis®. Para mejorar las caracteristicas mecanicas de la hojalata
destinada a la fabricacion de latas de conserva -objetivo del producto Maleis®- es necesario
modificar todo el proceso de fabricacién desde su inicio. Estos cambios comienzan en el disefio
metaldrgico de la aceria, y adaptandose todos los procesos productivos para conseguir un
producto que facilite a nuestros clientes la fabricacidn de sus latas.

Todos los paneles sandwich de ArcelorMittal Construccion Esparia se fabrican con la espuma PRT-
HEXACORE® que, ademas de mantener los mejores estandares tanto en su adhesién a las chapas
del panel como de prestaciones mecanicas, mejora significativamente su comportamiento al
fuego hasta alcanzar la certificaciéon Bs1dO segln la norma de panel UNE-EN 14509:2014. Esta
certificacion implica una muy limitada contribucidn al fuego, una baja opacidad de humos y una
inexistencia de goteos o particulas inflamables. Por otro lado, Protea® es el sistema de
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construccion modular residencial low cost de ArcelorMittal. Protea® es una solucién habitacional
ideal para la exportacion especialmente a paises en vias de desarrollo o zonas en las que se han
producido catastrofes naturales o guerras.

En junio de 2018, ArcelorMittal presento Steligence®, un concepto radical y revolucionario para
el sector de la construccion que posibilitara la proxima generacion de edificios de alta eficiencia
y de nuevas técnicas de construccion y que hara que el ciclo de vida de estos edificios sea mas
sostenible.

Los requerimientos de informacién sobre los productos, asi como el etiquetado y los servicios
prestados es creciente en el sector de Carril. En este sentido, el sector estd cada vez mas
comprometido con la huella de carbono y solicita EPDs (Environmental Product Declarations) y
documentos sobre emision de CO; (produccion y transporte). Ademas, en la contratacion publica
(Ley de Contratos del Sector Publico) se estd poniendo el foco en el porcentaje de personas con
discapacidad contratadas o subcontratadas.

En el sector de Automocion, ofrecemos una amplia informacién sobre la composicién del acero,
desarrollo de productos respetuosos con el medio ambiente, las caracteristicas de los aceros
destinados a automoviles y su conformidad con la normativa, entre otros. Informamos sobre los
aspectos materiales que afectan a la sostenibilidad de nuestros productos de automocién. En
este sentido, nuestros equipos de asistencia técnica (CTS) son los encargados de suministrar la
informacién mas precisa sobre las propiedades de cada producto.

Normativa REACH y GHS

REACH es el acrénimo del Reglamento relativo al registro, la evaluacion, la autorizacion y la
restriccion de sustancias y preparados quimicos. Con el sistema unico de registro, evaluacion y
autorizacién de sustancias y preparados quimicos, es obligatorio facilitar informacién sobre los
riesgos derivados de las sustancias y el modo en que deben ser controlados a lo largo de toda la
cadena de produccién.

REACH exige también a las empresas o personas que utilicen una sustancia quimica (como tal o
en forma de preparado) durante sus actividades industriales o profesionales que faciliten
informacion a los productores de sustancias quimicas o a la Agencia Europea de Sustancias y
Mezclas Quimicas (ECHA). Estas empresas se denominan usuarios intermedios y pueden realizar
una contribucién fundamental al objetivo de garantizar la seguridad de los productos quimicos si
fomentan un uso seguro en sus respectivos lugares de trabajo y comunican informacién relevante
tanto a sus proveedores como a sus clientes.

El Reglamento esta también directamente vinculado al Reglamento sobre clasificacion,
etiquetado y envasado de sustancias y mezclas (CLP), en el que se establecen las indicaciones de
peligro, los consejos de prudencia y los pictogramas, que son una importante fuente de
informacion para la proteccion de los lugares de trabajo.

El Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de Productos Quimicos (GHS,
por el acrénimo de Global Harmonized System en inglés), ofrece un conjunto de criterios
armonizados sobre el peligro de las sustancias quimicas. Los criterios armonizados permiten
clasificar las sustancias quimicas por el peligro que entrafian y etiquetarlas mediante
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declaraciones y pictogramas de peligro normalizados. En la actualidad el GHS puede utilizarse en
todo el mundo.

Estas dos normas protegen la salud de las personas y el medio ambiente y exigen que sus
productores y distribuidores informen acerca de cémo usar correctamente estas sustancias.

ArcelorMittal Espafia cumple con ambas normativas.

7.3.3.2 Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas

El Grupo ArcelorMittal utiliza encuestas para medir la satisfaccion de los clientes, recoger vy
gestionar sus reclamaciones y los resultados de dicha gestién. También mantiene entrevistas y
reuniones con los departamentos de calidad de los clientes para determinar el grado de
satisfaccién y de calidad de nuestra red comercial. Customer Service es el departamento ubicado
en las plantas, encargado de recibir las quejas y reclamaciones de los productos expedidos por
las fabricas.

La red comercial de ArcelorMittal Europa — Productos Planos es la encargada de poner en el
mercado los productos que salen de nuestras fabricas en Espafia. ArcelorMittal Espafia
comercializa sus productos planos a través de una red unificada del Grupo ArcelorMittal con el
fin de ofrecer una imagen comercial Unica.

ArcelorMittal Espafia utiliza un sistema de informacidn centralizado (ARCH) para la gestidn de las
reclamaciones y quejas relacionadas con la calidad de los productos y logisticas. Este sistema es
gestionado por el equipo comercial, que sigue el procedimiento establecido para la gestion y
tratamiento de quejas y reclamaciones. También dispone de una base de datos (Tableau) con
informacién sobre la gestién de indicadores a nivel global, del que se extraen informes sobre las
quejas y reclamaciones, pero que no permite obtener un dato de quejas consolidado, no
obstante, se trabajara para poder dar esta informacidn.

ArcelorMittal Espafa dispone de la certificacién IATF 16949:2016 de sistemas de gestién de la
calidad (SGC) especifica para la industria del automévil, basada en la norma internacional de SGC,
ISO 9001. También dispone de la certificacién ISO 9001 que acredita el sistema de gestién de la
calidad.

Mas informacion en el epigrafe 9 — Calidad del “Informe de Gestion”.

7.3.3.3 Infermacidn fiscal

Las empresas de ArcelorMittal en Espafia contribuyen al desarrollo socioeconémico de su
entorno a través de las diferentes aportaciones que realiza. En lo referente a las arcas publicas,
ArcelorMittal Espafia muestra su compromiso con las Administraciones Publicas mediante el
pago de tributos. A continuacién, se recoge la informacion fiscal mas relevante de la Compaiia,
entre la que se encuentra los beneficios obtenidos y los impuestos sobre beneficios pagados en
los afios 2022 y 2022, Adicionalmente, se muestra el total de subvenciones percibidas por la
organizacion:
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Ejercicio 2022
Importe en Miles de euros
> Resultado antes de impuestos -148.796
> Impuestos sobre beneficios pagados 23.096

> Subvenciones publicas recibidas (correspondientes a
ayudas concedidas relativas a tarifa eléctrica por emisiones
C0,) 39,272

Ejercicio 2021

Importe en Miles de euros

> Resultado antes de impuestos 13.068
> Impuestos sobre beneficios pagados 1.663
> Subvenciones publicas recibidas (correspondientes a

ayudas concedidas relativas a tarifa eléctrica por emisiones
C0,) 15.599
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Cumplimiento del Reglamento de Taxonomia de la UE

Con el objetivo de alcanzar una Unién Europea climaticamente neutra en 2050, el Parlamento Europeo
desarrollé y aprobd un marco de referencia (Reglamento UE 2020/852) destinado a facilitar la
reorientacion de los flujos de capital hacia actividades méas sostenibles. A través de dicha normativa
se han distinguido las actividades econémicas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
ambientales europeos en la lucha contra el cambio climdtico, la implementacién del Acuerdo de Paris
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, articuldndose asi el plan de accién de
finanzas sostenibles de la Unién Europea.

El reglamento instaura una taxonomia, basada en la ciencia, y define seis objetivos ambientales a los
que las actividades podrian contribuir: mitigacién del cambio climético, adaptacién al cambio
climatico, el uso sostenible y la proteccidn de los recursos hidricos y marinos, transicién hacia una
economia circular, prevencion y control de la contaminacion y proyeccidn y restauraciéon de la
biodiversidad.

La implementacién de la “Taxonomia ambiental europea” se aplicaré de forma gradual y se le sumara
una especifica para evaluar la contribucién a los objetivos sociales. Concretamente, durante el 2021
se publicaron los desarrollos normativos asociados a los objetivos de clima {mitigacién del cambio
climatico y adaptacién al cambio climético). El Reglamento delegado (RD) (UE) 2021/2139 establece
los criterios técnicos para que una actividad econdmica se pueda considerar que contribuye a la
mitigacién o a la adaptacion al cambio climatico y para determinar si causa o no un perjuicio
significativo. Por otro lado, en el RD (UE) 2021/2178 del articulo 8 del Reglamento de Taxonomia se
detalla el contenido, la presentacion de la informacion y la metodologia que deben divulgar las
empresas sujetas a los articulos 19 bis o0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE.

Debido al grado de complejidad de la regulacion y sus potenciales interpretaciones, han surgido
multiples dudas sobre la interpretacién de sus disposiciones. Por ello, la Comisién Europea vy la
Plataforma de Finanzas Sostenibles han publicado distintos documentos durante el 2022 con el
objetivo de despejar las posibles dudas y facilitar la aplicacién del Reglamento.

Definicion de elegibilidad y alineamiento

Con el fin de determinar el porcentaje de la actividad sostenible, a partir del reporte de estados
financieros de la compaiiia, se ha realizado la identificacién por tipo de actividad seleccionando las
cifras correspondientes para cada ratio financiero (INCN, CapEX y OpEX) teniendo en cuenta la
clasificacion propuesta por la UE:

e Elegible: Seran actividades elegibles aquellas que potencialmente pueden contribuir a uno o
a varios de los objetivos medioambientales de la taxonomia verde, es decir, aquellas
actividades que figuran en el descriptivo de actividades taxonémicas listadas en el Reglamento
(UE) 2020/852.

Las actividades pueden ser de tres tipos:

o Actividades econdmicas de transicibn que son necesarias ya que no existe
actualmente una alternativa ni tecnoldgica ni econémicamente viable.
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o Actividades econdmicas facilitadoras que permiten directamente a otras actividades
realizar una contribucidn sustancial a alguno de los objetivos ambientales.
o Actividades sostenibles per se o bajas en carbono.

Asimismo, las actividades elegibles cuentan con un potencial alineamiento en base a los
criterios establecidos en la taxonomia verde e incluidos en el (RD) (UE) 2021/2139 Anexo |
(mitigacién) y Anexo Il (adaptacion). Por tanto, para todas aquellas actividades que se
consideran elegibles existen dos posibilidades:

o Elegibles y Alineadas: Seran aquellas actividades elegibles que a su vez cumplen con
los siguientes criterios:

= La actividad cumple con los pardmetros establecidos en la “contribucidn
sustancial” del objetivo ambiental seleccionado

®  La actividad no causa un daiio significativo a ninguno de los demds objetivos
ambientales (DNSH)

% La actividad se lleva a cabo de conformidad con las salvaguardas minimas
sociales de conformidad con las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales y con los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las
empresas y los derechos humanos.

o Elegibles y no alineadas: Aquellas actividades que siendo elegibles no dan
cumplimiento a alguno de los tres criterios anteriores.

¢ No Elegible: Aquellas actividades que no tienen la capacidad de contribuir sustancialmente en
los objetivos ambientales definidos, o que generan un impacto negativo en los objetivos
ambientales de la UE.

En el ejercicio 2021, las empresas no financieras sujetas a la taxonomia tuvieron que reportar la
elegibilidad de sus actividades, pasando en el ejercicio actual, 2022, a reportar elegibilidad y
alineamiento.

Ratios financieros a reportar

Dicho analisis de elegibilidad y alineamiento se debe expresar cuantitativamente mediante tres KPIs
financieros de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178. En este aspecto,
ArcelorMittal Espafia esta sujeta a la obligacion de informar acerca del porcentaje de INCN (Importe
Neto de la Cifra de Negocio), CapEx {“Capital Expenditure”) y OpEx (“Operation Expenditure”), de las
actividades de la empresa que se consideran elegibles y estén alineadas segun la clasificacion y
criterios definidos en la Taxonomia Europea con informacidn del ejercicio 2022.

En concreto, la informacion a divulgar es la siguiente:

* Indicador de facturacion o volumen de negocio:
o Numerador: Importe Neto de la Cifra de Negocio de todas aquellas ventas de
productos y servicios que son consideradas elegibles/alineados en base a la
taxonomia.
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o Denominador: Importe Neto de la Cifra de Negocio total, tal y como se refleja en el
articulo 2 del apartado 5 de la Directiva 2013/34/UE. En el caso de AME, el importe
neto de la cifra de negocio viene recogido en la nota 18 de las Cuentas Anuales.

¢ Indicador de Inversiones CapEx:

o Numerador: Total de inversiones CapEx que estén asociadas a una actividad
elegible/alineada por la taxonomia

o Denominador: Total de las adiciones de CapEx realizadas durante el ejercicio, tal y
como se refleja en el articulo 8 del apartado 2, letra b), del Reglamento UE 2020/852%.
En el caso de AME, estas adiciones se encuentran en la notas 5y 6 de las Cuentas
Anuales.

¢ Indicador de OpEx:

o Numerador: Los costes directos no capitalizados asociados a una actividad
elegibles/alineada por la taxonomia y que estén relacionados con la investigacién y el
desarrollo, las medidas de renovacidon de edificios, los arrendamientos a corto plazo,
el mantenimientoy las reparaciones, ademas de otros gastos directos en relacién con
el mantenimiento diario de activos del inmovilizado material, por la empresa o un
tercero al que se le subcontraten actividades, y que resultan necesarios para
garantizar el funcionamiento continuado vy eficaz de los activos (Acto Delegado de
Taxonomia del 6 de julio de 2021)

o Denominador: Total de los costes directos no capitalizados, estén asociados o no a
una actividad elegibles/alineada y que estén relacionados con los conceptos
expuestos en el numerador.

Para garantizar que se evita doble contabilidad y se asegura la homogeneidad, ArcelorMittal ha
establecido varios mecanismos:

1. Unicamente se reporta la contribucién sustancial al objetivo de Mitigacién al Cambio Climatico.

2. Aplicacidn de normas de contabilidad financiera que garantizan que las cifras asociadas a una misma
cuenta no sean consolidadas en dos indicadores distintos

3. Para realizar el andlisis de los KPIs financieros, se parte de las cifras financieras de las Cuentas
Anuales, y se realiza un analisis de la composicién de esa cifra total.

! En este bloque se incluyen las adiciones al valor bruto del inmovilizado intangible, material e inversiones
inmaobiliarias, integrando las adiciones derivadas de la aplicacién de la normativa relacionada con los gastos de
retirada y desmantelamiento incluidos como una adicién al inmovilizado en el momento del registro inicial del
activo; las adiciones al inmovilizado por contratos de arrendamiento bajo NIIF 16, ademés de adiciones al valor
bruto del inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias que derivan de la toma de control por
una combinacién de negocios. Por otro lado, no se tienen en cuenta las variaciones de la amortizacién,
deterioros, ni revalorizaciones de inversiones inmobiliarias por su registro a valor razonable.
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4. Constitucién de un Grupo multidisciplinar y transversal para el analisis, entendimiento y reporting
de la Taxonomia en el Grupo ArcelorMittal.

5. Desarrollo de un Procedimiento de Reporte de Taxonomia Ambiental de Grupo ArcelorMittal,
donde se marcan las directrices de reporte a seguir por todas las sociedades del Grupo.

8.1 Contexto y posicion de ArcelorMittal Espaiia

Desde ArcelorMittal Espafia apoyamos el esfuerzo de la Comisién Europea para definir una serie de
criterios técnicos que marquen la ruta hacia la descarbonizacién, para facilitar, a los operadores
publicos y privados, a orientar sus inversiones hacia proyectos que apoyen la transicién hacia una
economia sostenible y baja en carbono.

Dicho lo anterior, somos conscientes de que la industria siderurgica es intensiva en CO,. Asimismo,
tras las dificultades que el COVID-19 present6 entre 2020 y 2021, la industria ha ido recuperando las
cifras de produccién previas. Sin embargo, durante el ejercicio 2022, el sector siderdrgico ha tenido
que hacer frente y adaptarse ante acontecimientos como la escalada de precios de la electricidad y el
gas o las tensiones geopoliticas derivadas del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, que se traducen
en serias amenazas para el sector. Ademas, se debe destacar el incremento paulatino de los costes de
produccion desde 2017 debido a la reduccion de los derechos de emision. Al reto de adaptarse a dichas
amenazas y ser capaces de evitar lo maximo posible el dafio que estas puedan causar al sector
siderurgico, se le suma el de adaptarse y contribuir a la transiciéon de una sociedad baja en carbono
para reducir los riesgos climaticos.

Sin embargo, desde Arcelor Mittal Espafia vemos esta situacidn como una enorme oportunidad de
mejorar y desarrollar nuevas tecnologias en nuestro proceso productivo. Dicho lo cual, creemos que
la investigacion y el desarrollo de estas nuevas soluciones tecnoldgicas debe venir acompafiada de la
implantacién de nuevas politicas de apoyo que permitan la creacién de un marco regulatorio global
en el que todas las empresas del sector dispongamos de las mismas oportunidades y posibilidades con
independencia de nuestra localizacién. Las nuevas tecnologias estaran asociadas a mayores costes de
inversion y operacién, ademas de un aumento gradual de consumo de electricidad, cuyo precio no
podemos prever pero que podria dispararse como ya ha ocurrido durante 2022,

Ejercicio de elegibilidad

En este contexto y teniendo presentes el compromiso del Grupo ArcelorMittal y en concreto
ArcelorMittal Espafia de trabajar hacia una industria descarbonizada, hemos realizado una reflexién
sobre |a elegibilidad de nuestra actividad en base a la Regulacién de la Taxonomia de la UE, alcanzando
la conclusién de que nuestra actividad, que engloba desde nuestro proceso productivo sidertrgico
hasta los productos acabados y subproductos generados durante el proceso productivo, son elegibles,
por enmarcarse dentro la actividad 3.9 — Fabricacidn de hierro y Acero (Anexo I: Mitigacién al Cambio
Climatico) tanto a nivel descriptivo, como por incluirse en todos los CNAEs.

A continuacidn, se exponen los resultados alcanzados en los tres indicadores clave; siendo posible
visualizarlos también en las plantillas de indicadores que se encuentran en el Anexo I:

e De estaformahemos obtenido un Importe Neto de Cifra de Negocio (INCN) elegible del 98,6 %
(93 % en el 2021). Esto se debe a que el negocio principal de ArcelorMittal Espafia es la
fabricacién y venta de productos planos y largos de acero; obteniendo una parte residual de
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sus ingresos de los propios subproductos que se generan en el proceso productivo. Quedan
excluidos aquellos productos finales que no han sido producidos con acero bruto del Grupo
ArcelorMittal, al no contar con un control total sobre dicho proceso.

e En segundo lugar, contamos con un CapEx del 98,49 % (100 % en el 2021); ya que nuestras
inversiones estan plenamente direccionadas, por un lado, al proceso productivo siderdrgico;
asi como a los distintos proyectos de descarbonizacion que estan en marcha (expuestos en el
apartado de alineamiento).

e Por dltimo, hemos obtenido un OpEx del 99,77 %. En 2021 no se reportd este indicador, ya
que no es material en términos absolutos en euros haciendo una comparacién con los
importes del INCN y del CapEx. Sin embargo, para dar un mayor detalle al lector sobre
nuestros gastos operativos, hemos realizado el analisis correspondiente, obteniendo que
practicamente la totalidad del potencial OpEx elegible esta destinado a servicios y trabajos de
mantenimiento; asi como al pago de los sueldos y salarios del personal de mantenimiento que
son necesarios para la produccién siderurgica; siendo por tanto elegibles.

Sin embargo, existe un cierto grado de incertidumbre sobre la interpretacién de la regulacién asociada
a la Taxonomia de la UE, por lo que, a continuacion, se exponen los argumentos identificados a la hora
de justificar la conclusién alcanzada. En cualquier caso, anualmente, este posicionamiento sera
revisado y se ird ajustando en base a las novedades regulatorias y aclaraciones que se publiquen al
respecto, a nivel europeo en el Grupo Arcelor Mittal.

- La actividad principal de ArcelorMittal Espafia es la fabricacion de productos de acero
laminados. Por lo que es razonable asociar nuestro proceso productivo y nuestros productos
con la actividad 3.9 — Fabricacion de Hierro y Acero.

- Ademas, ArcelorMittal Espafia es considerada una siderurgia integral, concepto recogido y
aceptado en el ambito europeo en la Guia 9 — Métodos de Asignacién Gratuita del RCDE UE,
esto es, partiendo de materias primas encontradas en la naturaleza (en minas), se obtienen
distintos aceros en forma de productos laminados como bobinas calientes, chapas gruesas,
carriles, alambrones, chapas frias, hojalata, galvanizados o chapas pintadas, entre otros. Por
lo tanto, mantenemos un control interno sobre todo el proceso productivo del acero,
pudiendo por tanto asegurar, no solo la calidad de nuestros productos; sino también dar
respuesta a los distintos requerimientos sociales o medioambientales (como en este caso) que
fe sean aplicables a nuestros productos finales.

- En base a los dos puntos anteriores, aun siendo orientativo, hemos identificado nuestro
cédigo CNAE 24.10 - Fabricacion de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones -
dentro de los incluidos en la descripcidn de la actividad 3.9, por lo que parece mas que
razonable asociar nuestro proceso productivo y nuestros productos finales con dicha
actividad.

- Ademas, en las aclaraciones (FAQs) publicadas por la Comisién Europea el 2 de febrero de
2022 se establecié que las actividades elegibles expuesta en el Acto Delectado de Clima, estan
descritas a un “alto nivel” y por tanto no se refiere a una “Unica actividad econémica”; sino a
una serie de “categorias de actividades econdmicas”. Por lo tanto, se entiende que la actividad
3.9 - Fabricacion de Hierro y Acero debe ser comprendida en un sentido amplio, donde sin
duda queda enmarcado nuestro proceso productivo y nuestros productos finales. En este
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contexto, ArcerloMittal ha considerado incluir todos sus productos finales derivados de la
fabricacion de hierro y acero que produce.

- Por otro lado, y con el objetivo de aportar una imagen homogénea de todo el Grupo
ArcelorMittal, nos hemos apoyado en el analisis y entendimiento que tiene el Grupo sobre la
Taxonomia de la UE, siendo este completamente coincidente con el expuesto en el presente
documento.

- Por ultimo, con la finalidad de mantener una coherencia y un posicionamiento conservador
ante el lector, y ante la ausencia de novedades regulatorias o aclaraciones asociadas a la
actividad 3.9, hemos considerado congruente mantener el criterio y entendimiento alcanzado
durante el ejercicio anterior.

Ejercicio de alineamiento

Para realizar una correcta determinacion del alineamiento de la actividad elegible 3.9 — Fabricacién
de Hierro y Acero, se debe en primer lugar, comprobar el cumplimiento del criterio de contribucion
sustancial. Posteriormente, se debe analizar que en el ejercicio de la actividad elegible no se estad
causando perjuicios significativos al resto de objetivos medioambientales (adaptacién al cambio
climético, proteccion del agua y recursos hidricos, economia circular, prevencién de la contaminacién
y proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas). Por tltimo, se debe asegurar que se respetan las
Salvaguardas Minimas Sociales tal y como se definen en el en el articulo 18 del Reglamento (UE)
2020/852, que a su vez estan disgregadas en cuatro grandes grupos: Derechos Humanos y laborales,
corrupcion y soborno, fiscalidad responsable y cumplimiento de la legislacién de libre competencia

Criterio de contribucién Sustancial

En base a lo definido para la actividad 3.9 — Fabricacién de Hierro y Acero (Anexo I: Mitigacidn al
Cambio Climatico), se dara cumplimiento al criterio de contribucidn sustancial cuando las emisiones
de CO; por producto no sobrepasen el umbral definido.

Asimismo, los limites expuestos en el criterio de contribucidon sustancial estan limitados a la
produccién del acero bruto y los procesos anteriores, dejando fuera del alcance los procesos
productivos posteriores. Por tanto, a la hora de medir el grado de contribucién sustancial, hemos
incluido Unicamente aquellas emisiones asociadas a los procesos productivos descritos en la actividad
3.9, hasta la obtencidn del acero bruto.

De esta forma, las empresas siderurgicas pueden publicar su alineamiento de forma homogénea y que
los resultados sean comparables. Ademds, se debe tener en cuenta que las emisiones de los procesos
posteriores a la obtencion del acero bruto son inmateriales en comparacién con los procesos previos
(en el caso de ArcelorMittal Espafia el 4,9 %).

En este sentido, en las FAQ nlimero 9 publicada en diciembre de 2022 se establece que en el caso de
que la actividad econdmica no esté incluida en los Criterios Técnicos de Seleccidon se puede aportar
una explicacion de porque la actividad puede estar alineada sin cumplir dicho criterio. Por tanto, el
posicionamiento adoptado sobre el célculo de las emisiones es adecuado ya que de esta FAQ se
desprende que por el simple hecho de que los Criterios Técnicos de Seleccidn no incluyan referencias
concretas a determinadas partes del proceso de produccidn, no significa que la actividad no pueda
estar alineada.
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Durante el 2022, el calculo de emisiones de CO; por toneladas de productos, en base a la metodologia
definida por el Grupo ArcelorMittal, se constata que la actividad de ArcelorMittal Espafia estd por
encima de los limites establecidos para la actividad 3.9 — Fabricacidn de Hierro y Acero.

No obstante, los umbrales definidos por la UE para considerar una actividad alineada apoyan la
estrategia de Grupo ArcelorMittal y su proyecto estratégico de descarbonizacidn con el objetivo final
de ser neutros en carbono y poder estar alineados en base a los umbrales definidos por la Taxonomia.

Fruto de lo anterior, el Grupo ArcelorMittal publicé el Informe de Accién por el Clima durante el 2021,
reiterando el objetivo de ejercicios anteriores de alcanzar un balance neto cero emisiones de carbono
en 2050. Para ello, se introdujeron los objetivos de reducir las emisiones de carbono por tonelada de
acero producida en un 25 % con el horizonte de 2030 a nivel mundial; ampliando este objetivo de
reduccién de emisiones de carbono por tonelada de acero producida al 35 % para Europa con el mismo
horizonte temporal.

Este compromiso se tradujo en Espafia con la firma por parte de ArcelorMittal Espafia de una
Manifestacién de Interés con el Gobierno de Espafia que contempla una inversién de 1.000 millones
de euros en tecnologias para la descarbonizacién de nuestras instalaciones, que nos permitiré reducir
en aproximadamente un 50 % las emisiones de carbono de las plantas en Espafia.

Entre los proyectos asociados a la descarbonizacion, caben destacar dos iniciativas principales:

- la construccién en Gijon de una nueva planta para la reduccién directa del mineral de hierro
(DRI por sus siglas en Inglés) con hidrégeno verde, complementada con un horno eléctrico
hibrido gracias a la inversion de 450 millones de euros. De esta forma, Asturias se encuentra
inmersa en una transicién de un proceso siderurgico basado en la ruta de horno alto y
convertidor BOF a otro basado en la ruta de DRI y aceria eléctrica, de forma que se reduce
significativamente la huella de carbono. Se espera que esta nueva planta esté en
funcionamiento antes de que finalice 2025 y que reduzca las emisiones en Espafia hasta en
4,8 millones de toneladas, lo que representa aproximadamente el 50 % del volumen total de
emisiones, en los proximos cinco afios. Citar que recientemente la Comisién Europea ha dado
luz verde al proyecto al considerar que encaja en los objetivos del Pacto Verde europeo y de
la estrategia para el hidrégeno de la Unién Europea y ya se ha obtenido la modificacion
sustancial de la autorizacién ambiental integrada para incluir la instalacién de un horno
eléctrico en la aceria de Gijon.

- El desarrollo de una alianza estratégica con otros socios industriales como Enagés, Grupo
Fertiberia y DH2 Energy, consituyendo asi HyDeal Espafia. Se trata del hub del hidrégeno
renovable mas grande a nivel mundial y que ocupa el primer lugar del ranking de mayores
proyectos de produccién de hidrégeno verde de la Agencia Internacional de Energias
Renovables. Este proyecto tiene como objetivo la construccién de todo un conjunto de
infraestructuras para la produccién y transporte de hidrégeno verde en nuestro pais. El
comienzo de la produccién estd previsto para 2025, y espera contar con una capacidad
instalada total de 9,5 GW que suministrard energia eléctrica a 7,4 GW de potencia de
electrolisis para el 2030. Esta alianza nos dara acceso al volumen de hidrégeno verde obtenido
de fuentes de energia renovables necesario para progresar en nuestra hoja de ruta hacia la
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descarbonizacién en la produccién del acero, asi como nos permitira alimentar de forma mas
eficiente y competitiva a nuestra nueva planta de Gijon.

Ademds, estos proyectos contribuyen a que otros sectores se beneficien de la oferta de productos
verdes para poder avanzar en sus propios programas de descarbonizacién de sus operaciones. En este
sentido, ya contamos con una marca propia — XCarb® —en la que se engloban todos los productos con
emisiones reducidas, bajas y neutrales de carbono.

Por ultimo, cabe destacar que ArcelorMittal Espafia cuenta con la certificaciéon ResponsibleSteel™, el
primer programa de certificacién a escala mundial y multi-stakeholder para el conjunto de la cadena
de valor de la industria siderdrgica que tiene como objetivo final la produccién de acero sostenible y
neutro en carbono. De esta forma, queda verificado que nuestros procesos de producciéon cumplen
una serie de rigurosos principios en materia social, ambiental y de gobierno corporativo (ESG por sus
siglas en inglés), asi como el compromiso adquirido con nuestra gente, con la comunidad y el entorno
gue nos rodea.

Por todo ello, y pese no haber alcanzado este ejercicio el umbral marcado por la taxonomia para el
Criterio de Contribucién Sustancial, seguiremos trabajando e implementando estos proyectos e
iniciativas con el objetivo de reducir nuestro impacto ambiental y poder estar alineados.

Principio DNSH
Aun no habiendo cumplido el Criterio de Contribucion Sustancial, y por tanto no estar alineados,

hemos realizado un andlisis total de los DNSH para asegurar que no estamos generando un dafio
significativo al resto de objetivos ambientales.

e Adaptacién al cambio climdtico Se estd realizando una evaluacién de las
vulnerabilidades vy los riesgos climaticos asociados.

o Uso sostenible y proteccion del agua y de los recursos marinos. Contamos con la
Autorizacién Ambiental Integrada; asi como un Analisis de Riesgos Ambientales por
planta en el que se consideran los potenciales riesgos vinculados a las masas de agua
asociadas a la actividad y se plantean escenarios accidentales y medidas mitigadoras.
Asimismo, se realiza un seguimiento y control de vertidos en base a las disposiciones
locales de cada planta y se realizan mejoras y modificaciones en nuestras instalaciones
de cara al cumplimiento de la Directiva Marco de Aguas. De esta forma, queda
asegurado el cumplimiento del presente DNSH.

e Prevencién y control de la contaminacion Se esta llevando a cabo un anélisis
exhaustivo de cumplimiento del apéndice C del Reglamento 2021/2139, asi como la
adaptacion a las distintas mejores técnicas disponibles en proceso de revisién.

e Proteccidn y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas. Contamos tanto con
una Politica de Manejo de la Biodiversidad donde a parte de los principios y valores
del Grupo, se realiza un analisis de la localizacién de cada una de las instalaciones con
las que contamos; asi como con un Analisis de Riesgos ambientales por planta donde
se incluye la identificacion y evaluacion de aquellos riesgos asociados a la
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biodiversidad y los ecosistemas. Ademas, para realizar un correcto seguimiento de los
riesgos identificados, cada planta cuenta con un Plan de Biodiversidad individualizado.
Por todo ello, queda garantizado el cumplimiento de este DNSH

Salvaguardas Minimas Sociales

Por ultimo, hemos analizado las Salvaguardas Minimas Sociales, atendiendo a los requerimientos
concretos de Derechos Humanos, Corrupcion y soborno, Fiscalidad y Competencia Justa recogidos en
los articulos 3 y 18 del Reglamento de Taxonomia.

En este sentido, ArcelorMittal dispone de diversos mecanismos para garantizar las salvaguardas
minimas sociales. Citamos a continuacién las distintas politicas, medidas, sistemas y certificaciones
con las que contamos:

- Certificacién ResponsibleSteel™, el cual asegura para el conjunto de la cadena de valor de la
industria siderdrgica que el acero producido es sostenible tanto medioambientalmente como
socialmente. A través de esta certificacion, podemos asegurar un cumplimiento integro de los
Derechos Humanos, asi como la diligencia debida en la cadena de suministro y el
cumplimiento de la legislacién en materia de corrupcién y libre competencia.

- Sistema de Cumplimiento Penal en el que se identifican y evaltan riesgos penales entre los
que se incluyen aquellos asociados a la debida diligencia en materia de DDHH; corrupcién y
soborno, y cumplimiento de la libre competencia y fiscalidad. Todos estos riesgos son
monitorizacién y cuentan con controles especificos para prevenir y detectar posibles
incumplimientos.

- Unaserie de Cédigos y Politicas que son de obligado cumplimiento para todos los trabajadores
de ArcelorMittal Espafia: Cédigo de Conducta Empresarial, Cédigo de Contratacién
Responsable, Politica de Derechos Humanos, Directrices Anticorrupcién, Politica Fiscal
Corporativay Directrices sobre el Cumplimiento de la Ley sobre la Defensa de la competencia.

- Linea Etica disponible tanto para empleados como para terceros, en el que se puede reportar
cualquier incumplimiento asociado a las Salvaguardas Minimas Sociales. Asimismo, existe una
Politica de la Linea Etica publicada en la web corporativa para que cualquier denunciante
conozca el procedimiento de gestion de las denuncias y los drganos responsables de las
mismas,

- Por ultimo, se constata que no se ha recibido ninguna condena en firme ni sancién por la
violacién de los Derechos Humanos, por la comision de delitos asociados a la corrupcién y la
evasion fiscal o por no haber respetado las leyes de competencia.

- Formacion

Por todo ello, podemos concluir que existe un cumplimiento en ArcelorMittal Espafia sobre las
Salvaguardas Minimas Sociales.
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Anexo |I: Plantilla de indicadores

Una vez se ha expuesto tanto el posicionamiento de ArcelorMittal Espafia en la actividad 3.9 —
Fabricacion de Hierro y Acero en base al Anexo |: Mitigacidn del Cambio Climatico, asi como los KPIs a
reportar, se incluyen a continuacién las plantillas que establece el Reglamento Delegado {(UE)
2021/2178 del 6 de julio de 2021 que completa el anteriormente citado Reglamento (UE) 2020/852
para exponer los principales indicadores:

Importe Neto de Cifra de Negocio (INCN)
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Criterlas de contrlbuclén sustanctal wignificative f«he i un perjuicio
slgnificativon)
E]
a
§ 3 |k @ = 2 |E|# 2
g g s |8 |2 2|5 2 g
3 55 ta £ - . § 218 |8 |5 lals | @ |rronocnde|proporcinde
% 3 a ] d, 3 @ S o 4, a4 di
o & L3 g le|z|8 g g le |z |3 g |2 MV"':‘:::‘:_ M‘“;"ul':f"f" Categorfa Categorla
i g
g & o e 2l |e|F|& 2 | |remockiimana | mncies (actividad | fuactividad de
Ackividades econdmicas B S § 3 g | e 2 |3 8 | a - NN ajustaala ajusta a la
s g B s 131813z 2|5 L faciitadoral | transicionn)
2 g 2 & s g |3 2 |s |8 5 E|5 8|3 taxonomia, afia | taxonomia, afio
¥ & S gl g s ¥ a1 022 021
: § |2 |23 il12|8 |2 2
B 3 z |E |8 8 = | 2 ]
g 3 3 |s 8 B
% N N N
(A, ACTIVIDADES ELEGIILES SEGUN LA TAXGNOMIA Wi e guio *
A1 Actividades medicamblentakmente serbanibbes (ijwe s ajustan s b taacnomis)
(Vahaman do negocion di a0 kidedes
i amislerd abmendn soitenibdes [qre ve Alistan & le [ 00% | 00% [ 0.0% [ N/A= | N/A* [ N/A® [ N/A® 0.0% NfA
[taeanarmial 1A t)
AL Actividaden wheghes segun i aanemia pers no medisambientaimants soitenibies (sctvidides
Falric scidn oo acom -9, 4,819,260 98,6% T
{aneso 1}
Vol d g y
S e negoclos de actiidarivs singities segin la e
pero no
{actividades aue no se ajustan a fa Tanonomia) t4.2)
Total (A 1e A7) 4819260 0,0%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA
Volumen do ™ i i
imen do negotion de actiidades 14 eirgibie vegin| g 10%
La tansnamia (i1}
Total {4 + B) 4887760 [

N/A*: Pendiente de Ja publicocion definitiva del detalle de los criterlos técnicos asociados a fos cuatra objetivos amblentales {Usa sostenible y proteccion de fos recursos hidricos y marinos, Transicidn hacla une ecanomia circulor, Prevencidn y control de Ia contaminacién, y,
Protecclon y 1 de fa biodi ylos
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Capex

Criterios de ausencia deperjuicio
Criterios de contributidn sustanclal slgnificativo {«No causa un perjulcto
significativov)
E)
E} »
g 3 E1E|a R -]
g B |8 |3 % |3 g
3 g 81815 | 8|8 m £l
3 =) s |8 g (8o |8 |7 g 819 |5 |5 |Prroporcinde [ proporciende
- E H g |z |2 § ERE S . | 3 2 | & | 2 | capExquese | CapExquese Categoria Categorla
& e g
1 ol 2 2 g 25223 g F E ajustaala ajusta ala {actividad {cactividad de
Adtividasdes ecamdmizas ] g 5 3 3 8 a 8 2 3 El a H ® 3 -
@ S 2 ele 2518 |2 [2z1e |2 |8 |5 |8 |5 [wewonomaat|teronomts,aio| facitatora) | transicionn)
" 5 S > IREREEE A SRR E 2022 2021
S AN NN RN
2 2 |2 H 2|23 E
8 8 H § |8
A, ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA [ []
A.1 Aciividedes mediosmblantatmants sostenihisy {qus e ajustan & ls tasonamia)
Capln de las attividaies medioamblendalmente | 1 1 I l |
0 0, 0% | 0,0% | N/AS | N/AT [ N/A® | N/AT 0,0% N/A
1outenibles |t 1o apatan & b ianomial (A1) i l O |°(ml U%l / l /| ] 4 l I .
AL Artvid: Thles wi g bs taansiomla pare 20 madiosmbinbtabtionts sostnibies {sctvidades gus 1o s ajuiten 3 b Bonombs)
Fabilcacktn de st i 82.736 98,5% T
fanaran 1)
CapEx de las actividades eleglbles segin la taxonomia — -
o o0 et dioambientabnente 1oV Tendie 2 ”
[actIvidades que no se ajustan a la taxonomial (A 2}
Total A1+ A2} 81736 905% oo%
B, ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA
Capf = cha Lap attividaces no eleglbles vegiin Ly
taniramls B) Liss o
Tatal {4 + B} £4.004 100%
N/A*: Pendiente de Io publicacidn definitiva del detatle de fos eriterios técnicos asociados a fos cuatro abjetivas amblentales (Uso sostenible y proteccidn de los recursos hidricos y marinos, Transicién haca une economia drcular, y control de fa V.
Proteccidn y dela ylos
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Criterlos de ausencla deperjulcio
Criterlos de contribuclén sustanclal slgnificativo {«No causa un perjulcto
slgnificativon)
3
]
5 AP e |58
£ & ® g |& & g
3 3 5 |% | & Bl |8 |8 g
] s (215 2|5 s la s |88 |8 g |2 | & | roporcsnde| proporcisna
s g g 5 2 g 2 3 K & 8 e 3. 3 porclén de roporclon de
o 3 3 gle g |s |8 |8 2|2 |z |8 |d |8 |3 [oomaaer|tosopexauese| Ccatagoris Categorla
MM et e g g £ g g F|E % Ly g g | E % "<: H austa 3 s alustaala [actividad | (vactividad de
2 g 3 (el |8 (8 (B e |B|2 |23 |8 |8 | afio | fackitadora)
» g clelz ¥ |15 |&lclals |BEI=]18 1|3 2022 2021
g . ‘EEEN o R - | *
g 2|8 |3 F ! H H]
5 g | & 2 & S| & | % B
g ) 8 H a
§ H H
=] - S T sid | s | o | s ) ot
A, MII\HW!NGMSE‘GNT.ATWNDMH Miles de puron b3
A1 Acthvidadws medioamblentaimente sostenibles {que is sjurmin o s treonemis)
[OpEx de las actividares madinambien almente . . . -
[iouteniislon [ ve shntan 2 L Laxenoids) (A 1) O | 08 |0‘°”|O'W|N/A fifa |N/A i ] | I L ] L/
A3 Activielsdus slvgibles svgiin b tasonimis pero no medioamblentaimenm cormnibies [actividades qus mo v ajuvian & b taronomiis ]
P akuicachin de sceio ] 226.173 T
lanexs 1)
[OpEx de las actlvidades elegibles segin la taxonomla 226,173
s na ko amblentalmente sostmniiles .
{actividades que no ve ajustan s 1 tanopomin (A7)
Total{A.1+ A 2] 726173 o,
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
[
O i Fak acthidades o riegitiet togin 1 735 0.3%
taxonomia (B}
Total [A + B TIEI0N 100k

N/A*: Pendiente de la publicacidn definitiva def detalle de los criterios técnicos asactados a los cuatra abjetivos amblentates (Usa sastenible y proteccidn de los recursos hidricos y marinos, Translcidn hocl une econarmfa circular, Prevencldn y control de fa cantaminacion, y,
Proteccidn y recuperacin de la blodiversidad y los ecosistemas)
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Hechos relevantes

Tal y como se recoge en el punto 4.1 del Informe de Gestién, con fecha 17 de febrero de 2023, la
Comisién Europea ha autorizado la concesién de una ayuda directa de Estado de 450 millones de
euros con el fin de contribuir al plan de descarbonizacién de nuestras instalaciones en Espafia. El
proyecto se tramitard con cargo al PERTE (Proyecto Estratégico para la Recuperacion y
Transformacién Econdmica) de la descarbonizacién.

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio 2022 no se ha producido ningtin hecho
significativo adicional que pudiera afectar al Estado de Informacién No Financiera del ejercicio 2022.
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10. Tabla de contenidos de la informacién no financiera

El presente Estado de Informacién no Financiera (EINF), se ha elaborado en linea con los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no financiera y
diversidad, aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se
modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-ley
18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracién, también se han considerado las directrices sobre la presentacién de informes no
financieros de la Comisidn Europea {2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE.

Asimismo, se han seleccionado indicadores de la guia para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad de Global Reporting Initiative (Estandares GRI).

Por ultimo, se da cumplimiento a lo que se establece en el Reglamento (UE) 2020/852 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al establecimiento de un marco
para facilitar las inversiones sostenibles que, en su primer acto delegado, obliga a divulgar
informacidn sobre la medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades
econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles en relacion con los objetivos de
mitigacion del cambio climatico y adaptacién al cambio climatico.

Ambitos generales

Comaentarios
/ Razén de la
Ambltos Marco de reporting Referencla | omisién

GRI 2-1 Detalles organizacionales
Descripcion del modelo de

negocio: GRI 2-2 Entidades incluidas en la
presentacion de informes de
e  Entorno empresarial sostenibilidad
«  Organizacion y estructura
Modelo de negocio |« Mercados en los que opera | GRI 2-6 Actividades, cadena de valor 1-11

«  Objetivos y estrategias y otras relaciones comerciales

. Principales factores y

tendencias que pueden GRI 2-9 Estructura de gobernanzay
afectar a su futura composicion
evolucién

GRI 2-23 Compromisos y politicas

Descripcion de las pollticas

aplicadas por el Grupo, asl GRI 2-23 Compromisos y politicas

Politicas y como los resultados de dichas
resultados de politicas, incluidos los ) 26/42
estas politicas | indicadores clave de los GRI 2-24 Incorporacién de los
resultados no financieros compromisos y politicas
pertinentes.
Principales riesgos | Principales riesgos refacionados | R 3.3 Gestion de los temas 16/27/42/44
_& impactos con estas cuestiones y materiales 149
identificados relacionados con las actividades

del grupo, incluyendo, cuando
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sean relevantes y
proporcionados, sus relaciones
comerciales, productos o
servicios que puedan tener
efectos negativos en estas
areas.

Cuestiones medioambientales

Comentarios/ Razén

los recursos

Consumo de materias primas

GRI 3-3 Gestion de los
temas materiales

GRI 301-1 Materiales
utilizados por peso 0
volumen

Ambitos Marco de reporting Referencia de la omisién
Efectos actuales y previsibles de GRI 3-3 Gestion de los
las actividades de la empresa temas materiales
Procedimientos de evaluacién o Criterio interno/GRI 201-
certificacion ambiental 2 Implicaciones
financieras y otros
Recursos dedicados a la riesgos y oportunidades
. prevencion de riesgos ambientales dgnva@os de] ca}mblo
Gestion climatico (Criterio 7114-16
medioambiental S = contable) 5
Aplicacién del principio de
recaggion GRI 2-23 Compromisos y
politicas
Cantidad de provisiones y garantias | Ley 26/2007 de
para riesgos ambientales Responsabilidad
Medioambiental (si
aplica)
Medidas para prevenir, reducir o
L reparar las emisiones de carbono GRI 3-3 Gestion de los
SonGmifascn (incluye también ruido y ternas materiales ic
contaminacién luminica)
GRI 3-3 Gesti6n de los
Mequas de prevencién, reciclaje, temas materiales
reutilizacion, otras formas de 17
Economia circular | recuperaciony eliminacion de
y prevencion y desechos GR|,306'3 (2020)
gestién de Residuos generados
residuos
Acciones para combatir el GRI 3-3 Gestion de los Este indicador no
desperdicio de alimentos temas materiales resulta material para
ArcelorMittal
GRI 3-3 Gestion de los
Consumo de agua y el suministro | temas materiales
de agua de acuerdo con las
limitaciones locales GRI 303-3 Extraccién de
agua
Uso sostenible de 21-24
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Comentarlos/ Razén

Ambitos Marco de reporting Referencla de la omislén
) - GRI 302-1 Consumo de
g,:grst.[l:o, directo e indirecto, de energia dentro de la
9 organizacion
Medidas tomadas para mejorar la GRI 3-3 Gestién de los
eficiencia energética temas materiales
GRI 302-1 Consumo de
Uso de energlas renovables energia dentro de la
organizacion
GRI 305-1 Emisiones
directas de GEI (alcance
1)
GRI 305-2 Emisiones
Elementos importantes de las indirectas de GEl
emisiones de gases de efecto asociadas a la energla 24
invernadero generadas (alcance 2)
e o Si aplica: GRI 305-3
Cambio climatico Otras emisiones
indirectas de GEI
(alcance 3)
Medidas adoptadas para adaptarse . )
a las consecuencias del cambio tGe'r?:a:; ?nft:it;?:sde los 7
climatico
Metas de reduccion establecidas GRI 3-3 Gestion de los 24
voluntariamente temas materiales
Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad
Proteccion de la GRI 3-3 Gestion de los 25

biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en areas
protegidas

temas materiales
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Cuestiones sociales y relativas al personal

Comentarios/
Razén de la
Ambitos Marco de reporting Referencia omisgion
Numero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, GRI 2-7 Empleados 27-28
pals y categoria profesional
GRI 405-1 Diversidad de
Numero total y distribucién de | érganos de gobierno y
modalidades de contrato de empleados 27-28
trabajo
Promedio anual de contratos
indefinidos, temporales y a
tiempo parcial por sexo, edad y SRIFGHEmpIeaos el
categorla profesional
. . GRI 401-1 Nuevas
g: gerocggdgﬁgld(r)gfgsigiz)l(o, contrataciones de empleados y 31
y g P rotacién de personal
Marco interno: el célculo se ha
realizado con la siguiente
Brecha salarial formula: (Sal. Medio Mujeres — 32-34
Sal. Medio Hombres)/ Sal.
Medio Hombres
Empleo Marco interno: Remuneracion
media (incluye la retribucién
total del afio, salario fijo y todas
Remuneracién media por sexo, | las retribuciones variables 31-32
edad y categoria profesional (Dietas, indemnizaciones, el
pago a sistemas de prevision
de ahorro, etc.) obtenidas
durante el ario.
Remuneracion media de los Marco interno: esta informacion
consejeros por sexo Zi;ealc:sge SllaSIEUEas Cuentas Anuales
R i dia de | Marco interno: Directivos se
=MUNETacion Medialgelios considera Comité de Direccion 34
directivos por sexo
en las Cuentas Anuales
Implantacién de politicas de GRI 3-3 Gestién de los temas 35
desconexién laboral materiales
GRI 405-1 Diversidad en
Empleados con discapacidad organos de gobierno y 34
empleados.
Organizacién del tiempo de GRI 3-3 Gestién de los temas as
trabajo materiales
o Numero de horas de Marco interno: tasa de 35
Organizacién | apsentismo absentismo
del trabajo
Medidas destinadas a faciltar | GRI 3-3 Gestion de los temas 35
el disfrute de la conciliacién y materiales
fomentar el ejercicio
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Comentarlos/
Razén de la
Ambitos Marco de reporting Referencia omisién
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores
. GRI 403-1 Sistema de gestion
S:nlj’rli(ggg?nde? tsrzlggg' de la salud y la seguridad en el 36
9 | trabajo
GRI 403-9 Lesiones
relacionadas con el trabajo
Tasa de frecuencia= N° de
accidentes con baja x
Saludy 1.000.000/ n° horas trabajadas
seguridad Numero de accidentes de (excluyendo los accidentes In
trabajo y enfermedades itinere)
36-38
laborales por sexo, tasa de
frecuencia y gravedad por sexo
Tasa de gravedad= N° de
jornadas pérdidas x 1.000.000/
n° horas trabajadas
(excluyendo los accidentes In
itinere)
o . . GRI 3-3 Gestién de los temas
Organizacién del dialogo social materiales
Porcentaje de empleados GRI 2-30 C .
: : - onvenios de
cubiertos por convenio e .
colectivo por pais negociacion colectiva 38-39
Balance de los convenios
Relaciones colectivos, particularmente en | GRI 3-3 Gestion de los temas
sociales el campo de lasalud y la materiales
seguridad en el trabajo
Mecanismos y procedimientos
con los que cuenta la empresa
para promover la implicacién GRI 2-29 Enfoque de la
de los trabajadores en la participacion de los grupos de 26-27
gestion de la companila, en interés
términos de informacion,
consulta y participacion
GRI 404-2 Programas para
Politicas implementadas en el mejorar las aptitudes de los
campo de la formacion empleados y programas de
) ayuda a la transicién.
Formacion 39-40
Cantidad total de horas de
formacion por categorias Marco interno
profesionales,
Accesibilidad universal de las personas con GRI 3-3 Gestion de los temas 40
discapacidad materiales
GRI 3-3 Gestion de los temas
Igualdad Medidas adoptadas para 40-41

promover la igualdad de trato y

materiales
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Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/
Razén de la
omisién

de oportunidades entre mujeres
y hombres

Planes de igualdad medidas
adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razon de
Sexo

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

Integracion y la accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso,
de gestion de la diversidad

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

GRI 2-23 Compromisos y
politicas
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Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Comentarios/ Razén

Ambitos Marco de reporting Referencla do la omisién
GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
Aplicacion de procedimientos de diligencia | plantear inquietudes 42
debida en materia de derechos humanos
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales
Prevencion de los riesgos de vulneracién de )
derechos humanos y, en su caso, medidas GciTiltii-azsa (SOmPoMIECER 42-43
para mitigar, gestionar y reparar posibles p
abusos cometidos
GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes
. ) Marco interno: informacion .
Denuncias por casos de vulneracién de i 2 No hubo denuncias en
cuantitativa del numero de 43
derechos humanos denuncias. 2022
Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios i
fundamentales de la OIT relacionadas con | GRI 3-3 Gestién de los temas
el respeto por la libertad de asociaciény el | materiales
derecho a la negociacién colectiva, la 43
eliminacién de la discriminacion en el GRI 2-23 Compromisos y
empleo y la ocupacion, |a eliminacion del politicas
trabajo forzoso u obligatorio y la abolicién
efectiva del trabajo infanti
Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno
Comentarios/ Razén
Ambitos Marco de reporting Referencia de la omisién
GRI 2-25 Procesos para
remediar los impactos
negativos
Medidas adoptadas para prevenir la GRI 2-23 Compromisos y 44-45

corrupcion y el soborno

politicas

GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales

GRI 2-25 Procesos para
remediar los impactos
negativos

GRI 2-23 Compromisos y
pollticas

Se reportara el afio
que viene
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GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

Aportaciones a fundaciones y entidades sin | GRI 201-1 Valor econémico

animo de lucro directo generado y distribuido g
Informacion sobre la sociedad
Comentarios/
Razén de la

Ambitos Marco de reporting Referencia | omisién

Impacto de la actividad de la .

sociedad en el empleo y el t?a};lai-ﬁwg;t:srité?gsde Ias 50

desarrollo local

Impacto de la actividad de la .

sociedad en las poblaciones g?ai-iqglzsrina?gsde I8 51

locales y en el territorio
Compromisos de
la empresa con el
desarrollo Relaciones mantenidas con los
sostenible actores de las comunidades GRI 3-3 Gestion de los 51-52

locales y las modalidades del temas materiales

dialogo con estos

GRI 3-3 Gestion de los
temas materiales
) 5 GRI 2-28 Afiliacién a
Acciones de asociacion o asociaciones 46-48/52

patrocinio

Marco interno: descripcion
de las acciones de
asociacion o patrocinio.

Inclusién en la politica de
compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género

y ambientales GRI 3-3 Gestién de los

temas materiales

Consideracion en las relaciones
Subcontrataciony | con proveedores y

proveedores subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

GRI 2-6 Actividades,
cadena de valor y otras 52-55
relaciones comerciales

GRI 2-24 Incorporacién de
los compromisos y politicas

Sistemas de supervision y
auditorlas y resultados de las
mismas
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Medidas para la salud y la GRt 3-3 Gestion de los 55-58
seguridad de los consumidores | temas materiales
GRI 2-16 Comunicacion de
inquietudes criticas
i Sistemas de reclamacion 58
Consumidores GRI 2-25 Procesos para
remediar los impactos
negativos
GRI 2-25 Procesos para
remediar los impactos
negativos
Quejas recibidas y resolucion g 58
de las mismas ) ) .
Marco interno: informacion
sobre quejas y
oportunidades de mejora
Beneficios obtenidos pals por GRI 207-4 Presentacion de 59
pals informes pais por pals
Impuestos sobre beneficios GRI 207-4 Presentacion de
Informacién fiscal | pagados informes pais por pais 59
Subvenciones publicas SR SISt
48 financiera recibida del
recibidas gobierno 58-59

Requerimientos del Reglamento de Taxonomia (UE) 2020/852

Comentarios/ Razén de

OpEXx elegible y alineado

relacionada con los

Taxonomia

Informacioén cualitativa

requerimientos de reporte de

Reglamento (UE) 2020/852 y

Reglamentos Delegados de la
Comision 2021/2139 del 4 de junio 1
y 2021/2178 del 6 de julio

Ambitos Marco de reporting Referencla la omislén
Volumen de negocio elegible y 69
alineado
CapEx elegible y alineado 70

60-68
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Ernst & Young, S.L. Tek 902 365 456

Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65 Fax: 915 727 238
28003 Madrid ey.com

Building a better
working world

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

A los accionistas de ARCELORMITTAL ESPANA, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de ARCELORMITTAL
ESPANA, S.A. (en adelante, la Sociedad) que forma parte del Informe de Gestién de la Sociedad.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion
identificada en el apartado 10. “Tabla de contenidos de la informacién no financiera” incluido en el
EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacidon del EINF incluido en el Informe de Gestién de la Sociedad, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de ARCELORMITTAL ESPANA S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el apartado 10. “Tabla de contenidos de la informacidén no financiera” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir gue el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de ARCELORMITTAL ESPANA, S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacién del EINF,

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al cumplimiento de requerimientos
de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seqguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (|AASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensiéon, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacidn de preguntas a la Direccién, asf como a las diversas
unidades de la Sociedad que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos
para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal de la Sociedad para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022
en funcién del andlisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrito en el apartado 2.
"Andlisis de materialidad"”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2022.

Revisién de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
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Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacién de
divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econémicas alineadas en relacién con los objetivos de mitigacién del cambio climético y
adaptacidn al cambio climdtico por primera vez para el ejercicio 2022, adicional a la informacién
referida a actividades elegibles exigida en el ejercicio 2021. En consecuencia, en el EINF adjunto no
se ha incluido informacién comparativa sobre alineamiento. Adicionalmente, cabe sefialar que los
administradores de ARCELORMITTAL ESPANA, S.A. han incorporado informacién sobre los criterios
gue, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a las citadas obligaciones y que estdn definidos
en el Apartado 8. “Cumplimiento del Reglamento de Taxonomia de la UE” del EINF adjunto. Nuestra
conclusién no ha sido modificada en relacién con esta cuestién

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de la Sociedad
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado 10. “Tabla de contenidos de
la informacién no financiera” del citado Estado.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podrfa no ser adecuado para otros propésitos vy jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.

Here.

Elena Ferndndez Garcia

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA
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